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1. Resumen Ejecutivo 

 

El presente Informe de Evaluación Institucional, correspondiente al primer 

semestre del año 2026, constituye un instrumento analítico fundamental 

enmarcado dentro de los lineamientos del Sistema Nacional de Planeamiento 

Estratégico (SINAPLAN), su objetivo principal es evaluar de manera sistemática y 

rigurosa el nivel de avance y el estado de implementación de las Acciones 

Estratégicas Institucionales (AEI) plasmadas en el Plan Estratégico Institucional 

(PEI) y operativizadas a través del Plan Operativo Institucional (POI). 

 

Durante el I Semestre de 2026 se ejecutaron 470 Actividades Operativas (AO) del 

POI, todas alineadas con los propósitos del PEI institucional, según el seguimiento 

realizado, el avance físico promedio tipo I 90.44% y tipo II 94.91% evidenciando 

un buen desempeño en la implementación de las acciones planificadas.  

 

La semaforización del cumplimiento de las metas físicas de las AO del POI 

evidencia que la mayoría de las actividades presentan un desempeño favorable, 

ya que 326 actividades (81.70%) alcanzaron un nivel de ejecución alto dentro del 

rango de 95 a 100 %, mientras que 16 actividades (3.40%) registraron un 

cumplimiento medio entre 75 y 94 %, y 42 actividades (8.93%) mostraron un 

avance bajo, con valores inferiores al 75%, reflejando así una ejecución 

institucional heterogénea entre las diferentes unidades orgánicas.  

 

Respecto del Plan Estratégico Institucional (PEI), el desempeño al primer 

semestre de 2026 presenta un comportamiento heterogéneo. Se registran AEI con 

niveles de logro favorables, iguales o superiores al 95 %, particularmente en 

actualización curricular, infraestructura física y tecnológica y programas de 

posgrado; asimismo, se identifican AEI con avances Tipo I nulos o críticos, pese a 

que varias de sus Actividades Operativas (AO) alcanzan niveles de ejecución física 

superiores al 80 % o 90 %. Esta diferencia evidencia que una elevada ejecución 

operativa no necesariamente se refleja de forma inmediata en los resultados 

estratégicos, debido a la metodología de medición de los indicadores, la 

temporalidad de las intervenciones y la correspondencia entre las AO y los 

resultados esperados. En consecuencia, se requiere fortalecer la articulación PEI–

POI y el seguimiento de las condiciones que determinan el logro de las AEI, con 

especial atención a aquellas que presentan brechas estratégicas pese a una 

ejecución operativa favorable. 

 

Las perspectivas de cumplimiento al cierre del ejercicio fiscal 2026 requieren un 

seguimiento permanente de las brechas identificadas y la adopción oportuna de 

medidas de mejora. En este marco, el informe propone recomendaciones 

orientadas a fortalecer la entrega de los servicios universitarios, ajustar la 

programación de las actividades que presenten desviaciones y fortalecer las 

capacidades de las unidades ejecutoras, con el propósito de mejorar la articulación 

entre el PEI y el POI y favorecer el cumplimiento de las metas institucionales. 

 

2. Prioridades de la política institucional 

2.1. Misión del pliego: 
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Formar profesionales altamente capacitados, desarrollar investigación de 

excelencia y fomentar la vinculación activa con el entorno social, 

promoviendo el desarrollo integral, científico, tecnológico y humanístico de 

los estudiantes de manera competente, transparente y con firme 

compromiso con la responsabilidad social. 

 

2.2. Prioridades de la política institucional: 

Las prioridades de política institucional de la Universidad Nacional de 

Huancavelica (UNH) se encuentran orientadas al cumplimiento de su misión 

institucional y se concretan en los cuatro Objetivos Estratégicos 

Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025–

2030. Estos objetivos fueron definidos a partir del análisis de la situación 

actual de la universidad y se encuentran articulados con los Objetivos 

Nacionales del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050 y 

con los objetivos prioritarios de la Política Nacional de Educación Superior y 

Técnico-Productiva (PNESTP).  

 

En este marco, las prioridades institucionales para el ejercicio fiscal 2026 se 

concentran en los siguientes ámbitos: 

 

a) Fortalecimiento de la formación integral de los estudiantes 

La primera prioridad está orientada a fortalecer la formación integral de 

los estudiantes de pregrado, promoviendo el desarrollo de 

conocimientos, competencias y habilidades que les permitan responder 

a las demandas del entorno académico, profesional y social. Esta 

prioridad comprende la mejora y actualización de los diseños 

curriculares, el fortalecimiento de las competencias docentes, los 

servicios de bienestar y apoyo académico, los servicios 

complementarios, la movilidad académica y la consolidación de los 

programas de posgrado. 

 

Para el año 2026, el PEI establece, entre otras metas, alcanzar 21 

diseños curriculares de pregrado actualizados, 37 capacitaciones de 

desarrollo de competencias docentes, 6 servicios de bienestar 

universitario implementados, 6 servicios educacionales 

complementarios implementados, 6 actividades del programa de 

seguimiento académico ejecutadas, 2 programas de estudios de 

pregrado que cumplan las tres primeras etapas del proceso de 

acreditación, 110 movilidades y estancias académicas otorgadas y 20 

programas de estudios de posgrado implementados. 

 

b) Fortalecimiento de la investigación científica, tecnológica, 

humanística, la innovación y el emprendimiento 

La segunda prioridad busca consolidar las capacidades institucionales 

para la generación de conocimiento, investigación e innovación, 

mediante el financiamiento de proyectos, el fortalecimiento de las 

capacidades investigativas, la publicación y difusión de resultados, la 

protección de la propiedad intelectual, la investigación formativa, el 
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emprendimiento y el desarrollo de laboratorios, centros y redes de 

investigación.  

 

Para 2026, el PEI establece metas vinculadas, entre otras, al 

otorgamiento de 43 financiamientos y subvenciones para proyectos de 

investigación, la ejecución de 21 capacitaciones en investigación, 

desarrollo tecnológico e innovación para docentes, la implementación 

de 4 mecanismos de publicación y difusión de resultados de 

investigación, la ejecución de 12 actividades de fomento de la 

investigación formativa, 24 actividades de emprendimiento, 25 

laboratorios y centros experimentales, 9 grupos y centros de 

investigación implementados y la participación de la universidad en 2 

redes de investigación, asimismo, se plantea como meta la presentación 

de 20 solicitudes de patentes ante INDECOPI.  

 

c) Fortalecimiento de la responsabilidad social y la vinculación con el 

entorno 

La tercera prioridad está dirigida a fortalecer la relación de la universidad 

con la sociedad mediante el servicio social universitario, la extensión 

cultural, la proyección social, el voluntariado, la sostenibilidad ambiental, 

la transferencia tecnológica, la cooperación interinstitucional y la 

educación continua. Esta orientación busca que la actividad 

universitaria tenga una vinculación efectiva con las necesidades 

sociales, culturales y productivas del entorno. El PEI reconoce este 

componente como parte de la contribución institucional al desarrollo 

social y a la formación integral de los estudiantes.  

 

Para el ejercicio 2026 se establecen, entre otras, metas de 55 proyectos 

de servicio social universitario, 7 actividades de extensión cultural, 18 

proyectos de proyección social, 1 programa de voluntariado, 7 

actividades de sostenibilidad y protección ambiental, así como el 

cumplimiento de 20 % de participación de estudiantes en proyectos de 

servicio social, 8,8 % de participación estudiantil en actividades de 

extensión cultural, 5,7 % de participación docente en actividades de 

extensión cultural, 20 % de participación docente en proyectos de 

proyección social y 1,8 % de participación estudiantil en programas de 

voluntariado, asimismo, se proyectan 17 programas de educación 

continua implementados para la sociedad.  

 

d) Fortalecimiento de la gestión institucional bajo un enfoque de 

mejora continua 

La cuarta prioridad está orientada a consolidar las condiciones 

institucionales que permitan mejorar de manera continua la calidad de 

la gestión universitaria, comprende el fortalecimiento del Sistema de 

Gestión de Calidad, la infraestructura física y tecnológica, la gestión del 

talento humano, el buen gobierno, la gestión del riesgo de desastres, la 

transformación digital y los centros de producción de bienes y servicios.  
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Para 2026, el PEI establece como principales metas alcanzar un 77 % 

en el índice de madurez del Sistema de Gestión de Calidad, 75 % de 

indicadores del Sistema de Gestión de Calidad con metas alcanzadas, 

mantener 100 unidades de infraestructura y equipamiento en 

condiciones operativas adecuadas, ejecutar 12 actividades de 

fortalecimiento del talento humano, implementar 8 documentos de la 

política de buen gobierno, ejecutar 7 actividades de gestión del riesgo 

de desastres, alcanzar un 71 % en el índice de cumplimiento del Plan 

de Gobierno Digital e implementar 4 centros de producción de bienes y 

servicios.  

 

En conjunto, estas cuatro prioridades orientan la gestión de la UNH durante 

el ejercicio fiscal 2026 y constituyen el marco para evaluar la 

correspondencia entre la planificación estratégica y la ejecución operativa, 

en este sentido, la evaluación del primer semestre debe considerar no solo 

el nivel de ejecución de las Actividades Operativas del POI, sino también el 

grado de avance de los indicadores estratégicos del PEI y la relación entre 

ambos niveles de planificación. 

 

La evaluación permitirá identificar los resultados alcanzados, las brechas 

existentes, los factores que explican las desviaciones y las medidas 

necesarias para fortalecer la implementación de las intervenciones durante 

el segundo semestre y contribuir al cumplimiento de las metas institucionales 

previstas para el año 2026. 
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Tabla 1 

Matriz de Trazabilidad y Desempeño de los Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales según orden de prioridad 

OEI Prioridad Acción Estratégica Indicador 

Linea 

Base 

2024 

Valores Obtenidos 

2025 2026 

Sem1 Anual Sem1 

OEI.01 FORTALECER LA FORMACIÓN INTEGRAL DE LOS ESTUDIANTES 

  

  

  

  

  

  

  

1 
AEI.01.01 Diseños curriculares actualizados para estudiantes de 

pregrado 
IND.01.AEI.01.01 Número de diseños curriculares de pregrado actualizados 0 ND 15 20 

2 
AEI.01.02 Programa de desarrollo de competencias continuo para 

docentes 

IND.01.AEI.01.02 Número de Capacitaciónes de desarrollo de competencia docente 

ejecutadas 
36 ND 33 1 

3 
AEI.01.03 Servicios de bienestar universitario implementados para 

estudiantes de pregrado 
IND.01.AEI.01.03 Número de servicios de bienestar universitario implementados 4 ND 5 5 

4 
AEI.01.04 Servicios educacionales complementarios 

implementados para estudiantes 
IND.01.AEI.01.04 Número de servicios complementarios implementados 4 ND 5 5 

5 
AEI.01.05 Programa de seguimiento académico permanente para 

estudiantes de pregrado, egresados y graduados 

IND.01.AEI.01.05 Número de actividades del programa seguimiento académico 

ejecutadas 
4 ND 4 5 

6 
AEI.01.06 Programas de estudios de pregrado acreditados para 

estudiantes 

IND.01.AEI.01.06 Número de programas de estudio de pregrado que cumplen con las 

3 primeras etapas del proceso de acreditación 
0 ND 0 0 

7 
AEI.01.07 Programas de movilidad y estancia académica 

implementados para estudiantes y docentes 

IND.01.AEI.01.07 Número de movilidades y estancias académicas otorgadas a 

estudiantes y docentes de pregrado 
104 ND 116 12 

8 
AEI.01.08 Programas de estudios de posgrado implementados 

para estudiantes 
IND.01.AEI.01.08 Número de programas de estudios de posgrado implementados 12 ND 25 27 

OEI.02 FOTALECER LA INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA; TECNOLÓGICA; HUMANÍSTICA; INNOVACIÓN Y EMPRENDIMIENTO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1 

  

AEI.02.01 Programa de desarrollo de investigación científica, 

tecnológica, humanística e innovación implementado para 

docentes y estudiantes 

  

IND.01.AEI.02.01 Número de financiamientos y subvenciónes para proyectos de 

investigación otorgados a estudiantes, graduados y docentes de pregrado 
41 ND 63 72 

IND.02.AEI.02.01 Número de Capacitaciónes en investigación, desarrollo tecnológico 

e innovación ejecutadas para docentes 
21 ND 23 4 

2 
AEI.02.02 Mecanismos de publicación y difusión de resultados de 

investigación implementados para la comunidad universitaria 

IND.01.AEI.02.02 Número de mecanismos de publicación y difusión de resultados de 

investigación implementados 
2 ND 4 3 

3 

  

AEI.02.03 Programa de promoción y protección de la propiedad 

intelectual permanente para la comunidad universitaria 

  

IND.01.AEI.02.03 Número de Capacitaciónes en protección de propiedad intelectual 

ejecutadas 
9 ND 2 1 

IND.02.AEI.02.03 Número de solicitudes de patentes presentadas ante INDECOPI 14 ND 15 9 

4 
AEI.02.04 Programa de fomento de investigación formativa 

permanente para estudiantes de pregrado 

IND.01.AEI.02.04 Número de actividades de fomento de investigación formativa 

ejecutadas para estudiantes de pregrado 
9 ND 11 1 

5 
AEI.02.05 Programas de emprendimiento implementados para 

estudiantes 

IND.01.AEI.02.05 Número de actividades de los programas de emprendimiento 

ejecutadas 
18 ND 27 12 

6 
AEI.02.06 Laboratorios y centros experimentales implementados 

para la comunidad universitaria 
IND.01.AEI.02.06 Número de laboratorios y centros experimentales implementados 10 ND 16 20 
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OEI Prioridad Acción Estratégica Indicador 

Linea 

Base 

2024 

Valores Obtenidos 

2025 2026 

Sem1 Anual Sem1 

7 
Aei.02.07 Grupos y centros de investigación implementados para 

la comunidad universitaria 
IND.01.AEI.02.07 Número de grupos y centros de investigación implementados 7 ND 16 17 

8 
AEI.02.08 Redes de investigación establecidas para docentes y 

estudiantes 

IND.01.AEI.02.08 Número de redes de investigación en las que la universidad forma 

parte 
0 ND 0 0 

OEI.03 FOMENTAR LA RESPONSABILIDAD SOCIAL EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

  

  

  

  

  

  

  

1 
AEI.03.01 Programa de transferencia tecnológica implementado 

para la comunidad universitaria 
IND.01.AEI.03.01 Número de actividades de transferencia tecnológica ejecutadas 0 ND 1 0 

2 
AEI.03.02 Programa de servicio social universitario fortalecido 

para estudiantes 
IND.01.AEI.03.02 Número de proyectos de servicio social universitario ejecutados 44 ND 52 29 

3 
AEI.03.03 Programa de extensión cultural fortalecido para 

estudiantes y docentes 
IND.01.AEI.03.03 Número de actividades de extensión cultural ejecutadas 5 ND 10 3 

4 
AEI.03.04 Programa de proyección social fortalecido para 

docentes 
IND.01.AEI.03.04 Número de proyectos de proyección social ejecutados 1 ND 21 10 

5 
AEI.03.05 Programas de voluntariado implementados para la 

comunidad universitaria 
IND.01.AEI.03.05 Número de programas de voluntariado implementados 2 ND 2 3 

6 
AEI.03.06 Programa de sostenibilidad y protección ambiental 

implementado para la comunidad universitaria 

IND.01.AEI.03.06 Número de actividades de sostenibilidad y protección ambiental 

ejecutadas 
2 ND 2 ND 

7 
AEI.03.07 Redes interinstitucionales de colaboración fortalecidas 

para la comunidad universitaria 

IND.01.AEI.03.07 Porcentaje de documentos de cooperación interinstitucional que han 

cumplido con las obligaciones y/o compromisos establecidos durante su período de 

vigencia 

0.5 ND 0.45 0.31 

8 
AEI.03.08 Programas de educación continua implementados para 

la sociedad 
IND.01.AEI.03.08 Número de programas de educación continua implementados 14 ND 14 10 

OEI.04 FORTALECER LA GESTIÓN INSTITUCIONAL DE LA UNIVERSIDAD BAJO EL ENFOQUE DE MEJORA CONTINUA 

  

  

  

  

  

  

1 
AEI.04.01 Sistema de gestión de calidad fortalecido para la 

comunidad universitaria 

IND.01.AEI.04.01 Porcentaje de indicadores del Sistema de Gestión de Calidad con 

metas alcanzadas 
0.46 ND 0.29 0.07 

2 
AEI.04.02 Infraestructura física y tecnológica adecuada para la 

comunidad universitaria 

IND.01.AEI.04.02 Número de unidades de infraestructura y equipamiento en 

condiciones operativas adecuadas 
100 ND 126 330 

3 
AEI.04.03 Gestión del talento humano fortalecido para la 

comunidad universitaria 

IND.01.AEI.04.03 Número de actividades de fortalecimiento del talento humano 

ejecutadas 
9 ND 10 3 

4 
AEI.04.04 Política de buen gobierno implementada para la 

comunidad universitaria 

IND.01.AEI.04.04 Número de documentos de la política de buen gobierno 

implementados 
6 ND 6 6 

5 
AEI.04.05 Gestión de riesgo de desastres implementada para la 

comunidad universitaria 
IND.01.AEI.04.05 Número de actividades de gestión de riesgo de desastres ejecutadas 5 ND 6 7 

6 
AEI.04.06 Transformación digital implementada para la comunidad 

universitaria 
IND.01.AEI.04.06 Índice de cumplimiento del Plan de Gobierno Digital 0.35 ND 0.21 0.01 
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OEI Prioridad Acción Estratégica Indicador 

Linea 

Base 

2024 

Valores Obtenidos 

2025 2026 

Sem1 Anual Sem1 

7 
AEI.04.07 Centros de producción de bienes y servicios 

implementados para la comunidad universitaria y su entorno 
IND.01.AEI.04.07 Número de centros de producción implementados 2 ND 2 3 

Fuente: Información del aplicativo CEPLAN V.01. 

 



 
 

10 
 

 

 

2.3. Alcance de la evaluación: 

 

El alcance de la presente evaluación comprende el análisis del desempeño 

institucional registrado en el aplicativo CEPLAN V.01 al cierre del I semestre 

del ejercicio fiscal 2026, considerando tanto el nivel estratégico, expresado 

en el avance de los indicadores de las Acciones Estratégicas Institucionales 

(AEI) del PEI 2025–2030, como el nivel operativo, referido a la ejecución 

física de las Actividades Operativas (AO) del POI que contribuyen a dichos 

resultados. 

 

En este marco, la evaluación comprende el análisis de las AEI incorporadas 

en el presente informe, con especial atención a aquellas que presentan 

avances favorables, brechas de cumplimiento, diferencias entre el 

desempeño estratégico y operativo, o situaciones que requieren 

seguimiento para el segundo semestre. El análisis busca determinar el nivel 

de avance alcanzado, identificar los principales factores que explican su 

comportamiento y verificar la correspondencia entre las intervenciones 

operativas y los resultados estratégicos previstos. 

 

Asimismo, la evaluación permite identificar oportunidades de mejora en la 

programación, ejecución, seguimiento y registro de las intervenciones 

institucionales, a fin de fortalecer la articulación entre el PEI y el POI y 

orientar oportunamente la toma de decisiones durante el segundo semestre 

del ejercicio 2026. 

 

3. Estado integral de las Actividades Operativas (POI) al I Semestre 

 

El análisis del desempeño institucional requiere considerar, además de los 

resultados estratégicos del PEI, el nivel de ejecución de las Actividades Operativas 

(AO) del Plan Operativo Institucional (POI), debido a que estas constituyen las 

intervenciones mediante las cuales las unidades de organización desarrollan las 

acciones necesarias para la entrega de bienes y servicios y contribuyen al 

cumplimiento de las prioridades institucionales. 

 

Durante el I semestre del ejercicio fiscal 2026, el Pliego 537 – Universidad 

Nacional de Huancavelica registró 470 Actividades Operativas, cuyo seguimiento 

se realizó mediante el aplicativo CEPLAN V.01. A nivel agregado, el desempeño 

operativo presenta resultados favorables, con un avance físico promedio de 90.44 

% para el Tipo I y de 94.91 % para el Tipo II. 

 

La distribución de las actividades según los niveles de cumplimiento muestra un 

comportamiento diferenciado. De las 470 AO evaluadas, 384 cuentan con 

ejecución física, de los cuales, 326 actividades (81.70 %) alcanzaron un nivel de 

ejecución alto, entre 95 % y 100 %; 16 actividades (3.40 %) registraron un nivel 

de cumplimiento medio, entre 75 % y 94 %; y 42 actividades (8.93 %) presentaron 

un nivel de ejecución bajo, inferior al 75 %. Estos resultados evidencian que, si 



 

11 
 

bien el nivel agregado de ejecución es favorable, persisten diferencias en el 

desempeño de las unidades de organización. 

 

Tabla: 2 

Resumen de ejecución de actividades operativas 

Año: 2026 
[0%-

75%> 

[75%-

95%> 
≥95% 

AO CON 

INFORMACIÓN 

INCOMPLETA 

AO EN 

SEGUIMIENTO 

Actividades Operativas (Ejecución fisica) 42 16 326 0 384 

AO con resultado S.P 0 0 0 0 86 

Total AO     470 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

Asimismo, la lectura agregada debe complementarse con el análisis desagregado 

por centro de costo, debido a que los promedios institucionales pueden ocultar 

diferencias relevantes entre unidades y actividades. Por ello, la matriz siguiente 

presenta el nivel de ejecución física por centro de costo, permitiendo identificar las 

actividades con mayores niveles de cumplimiento y aquellas que requieren 

seguimiento por presentar brechas respecto de las metas programadas. 

 

Este análisis constituye la base para la evaluación posterior de las Acciones 

Estratégicas Institucionales (AEI), en la que se contrastará la ejecución de las AO 

con el comportamiento de los indicadores estratégicos del PEI. Esta comparación 

permitirá determinar en qué medida el nivel de ejecución operativa se encuentra 

efectivamente vinculado con los resultados estratégicos y, cuando existan 

diferencias, identificar si estas se relacionan con la programación temporal, la 

naturaleza del indicador, la metodología de medición, la trazabilidad de las 

evidencias o la correspondencia entre las intervenciones operativas y los 

resultados esperados. 

 

4. Análisis de implementación de las acciones estratégicas 

institucionales (AEI) 

 

El análisis de la implementación de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) 

permite contrastar el avance de los resultados estratégicos establecidos en el PEI 

con la ejecución de las Actividades Operativas (AO) programadas en el POI. Para 

cada AEI se analiza el comportamiento de sus indicadores estratégicos (Avance 

Tipo I), conjuntamente con el nivel de ejecución física de las AO de las unidades 

responsables, a fin de identificar resultados, brechas y factores que explican la 

correspondencia o diferencia entre ambos niveles de planificación. 

 

4.1. AEI.01.01 - DISEÑOS CURRICULARES ACTUALIZADOS PARA 

ESTUDIANTES DE PREGRADO 

 

Durante el primer semestre de 2026, el indicador “Número de diseños 

curriculares de pregrado actualizados” alcanzó el 100% de la meta, con 20 

diseños curriculares actualizados. Este resultado evidencia un cumplimiento 

favorable de la meta prevista para el periodo y refleja avances en la 
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actualización de los instrumentos de gestión académica de los programas 

de pregrado. 

 

Tabla: 3 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.01.01 Diseños curriculares actualizados 

para estudiantes de pregrado 

IND.01.AEI.01.01 Número de diseños 

curriculares de pregrado actualizados 
20 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

A nivel de la cadena de valor, las actividades operativas vinculadas a esta 

Acción Estratégica Institucional registraron un avance físico promedio de 

100% respecto de las metas programadas para el periodo. Este resultado 

evidencia el cumplimiento de la programación operativa correspondiente al 

primer semestre y se encuentra asociado a la distribución temporal de las 

actividades establecida en el Plan Operativo Institucional (POI), cuyos 

principales resultados se detallan a continuación:  

✓ Cinco (5) actividades operativas de la Unidad de Innovación Académica 

y escuelas profesionales (Enfermería y Carrera Profesional De Ciencias 

Sociales Y Desarrollo Rural) programaron y cumplieron a cabalidad sus 

metas físicas durante este periodo.  

✓ Las demás escuelas profesionales registran un estado "Sin 

Programación" (S.P.) y no registran avance en el primer semestre, una 

situación justificada dado que sus metas físicas fueron calendarizadas 

para la segunda mitad del año.  

✓ Las actividades operativas programadas por el resto de dependencias 

para el segundo semestre están orientadas a la evaluación de estos 

diseños curriculares ya actualizados. 

 

Tabla: 4 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo 
Código - Actividad 

Operativa 

Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.12.04 Escuela 

Profesional De Educación 

Secundaria: Carrera Profesional 

De Matemática, Computación E 

Informática. 

AOI00011500576 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPSMCEI 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

115.06.12.05 Escuela 

Profesional De Educación 

Secundaria: Carrera Profesional 

De Ciencias Sociales Y 

Desarrollo Rural. 

AOI00011500578 - Gestión 

del diseño curricular de la 

EPSCSYDR 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.12.06 Escuela 

Profesional De Educación 

Primaria E Intercultural Bilingüe 

AOI00011500504 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPEPEINB 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

115.06.12.07 Escuela 

Profesional De Educación Inicial 

E Intercultural Bilingüe 

AOI00011500501 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPEIEINB 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

115.06.13.03 Escuela 

Profesional De Enfermería 

AOI00011500116 - 

Evaluación del perfil de 

egreso de diseño curricular 

Informe 1 1 100 
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Centro de Costo 
Código - Actividad 

Operativa 

Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

AOI00011500119 - 

Evaluación de las 

competencias de 

asignaturas del diseño 

curricular 

Informe 1 1 100 

AOI00011500121 - 

Desarrollo de capacidades 

en estrategia en enseñanza 

aprendizaje 

Docente 

capacitado 
19 19 100 

AOI00011500123 - 

Desarrollo de capacidades 

en evaluación de diseño 

curricular 

Docente 

capacitado 
S.P. 0 S.P. 

115.06.14.05 Escuela 

Profesional De Ingeniería Civil - 

Huancavelica 

AOI00011500541 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPICHVCA 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500542 - Gestión 

del diseño curricular de la 

EPICHVCA 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.14.06 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

Ambiental Y Sanitaria 

AOI00011500508 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPIAS 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

115.06.14.07 Escuela 

Profesional De Zootecnia 

AOI00011500522 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPZ 

Evaluación S.P. 0 S.P. 

aoi00011500523 - Gestión 

del diseño curricular de la 

EPZ 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.15.05 Escuela 

Profesional De Administración 

AOI00011500510 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPAD 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.15.06 Escuela 

Profesional De Contabilidad 

AOI00011500527 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPCO 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.15.07 Escuela 

Profesional De Economía 

AOI00011500514 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPECO 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.16.03 Escuela 

Profesional De Derecho Y 

Ciencias Políticas 

AOI00011500529 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPDY CCPP 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.17.03 Escuela 

Profesional De Obstetricia 

AOI00011500300 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPOB 

Informe S.P. 0 S.P. 

115.06.18.04 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

Electrónica 

AOI00011500549 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPIE 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.18.05 Escuela 

Profesional De Ingeniería De 

Sistemas 

AOI00011500547 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPIS 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500574 - 

Elaboración del estudio de 

demanda social y mercado 

ocupacional para la 

creación de un nuevo 

programa de estudios 

Estudio S.P. 0 S.P. 

115.06.19.04 Escuela 

Profesional De Agronomía 

AOI00011500525 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPAG 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.19.05 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

Agroindustrial 

AOI00011500539 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPIAG 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 
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Centro de Costo 
Código - Actividad 

Operativa 

Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.20.04 Escuela 

Profesional De Ingeniería De 

Minas 

AOI00011500497 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPIM 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.06.20.05 Escuela 

Profesional De Ingeniería Civil 

Lircay 

AOI00011500544 - 

Evaluación del diseño 

curricular de la EPICL 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500545 - Gestión 

del diseño curricular de la 

EPICL 

Diseños 

curriculares 
S.P. 0 S.P. 

115.07.04.03 Unidad De 

Innovación Académica 

AOI00011500375 - 

Implementación y 

aplicación de los diseños 

curriculares en los 

programas académicos 

Diseños 

curriculares 
20 20 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

En conclusión, la AEI.01.01 presenta un resultado favorable al cierre del 

primer semestre, con un avance del 100% en el indicador estratégico y un 

cumplimiento de las metas operativas programadas para el periodo, 

asimismo, la ejecución se complementa con actividades de evaluación 

previstas para el segundo semestre, de acuerdo con la programación del 

POI. En este sentido, corresponde mantener el seguimiento de dichas 

actividades y de los resultados que se obtengan, a fin de asegurar la 

continuidad del proceso de actualización y evaluación de los diseños 

curriculares y su contribución a la mejora continua de la calidad educativa. 

 
 

4.2. AEI.01.02 - PROGRAMA DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS 

CONTINUO PARA DOCENTES 

 

A nivel de la cadena de valor, esta Acción Estratégica Institucional cuenta 

con 72 Actividades Operativas (AO) vinculadas, de las cuales 46 registraron 

una ejecución física igual o superior al 100%, alcanzando un promedio de 

ejecución ajustado de 93.06%. Este conjunto comprende actividades de 

diversa naturaleza, entre ellas el pago de remuneraciones, la evaluación del 

desempeño docente, la selección de personal y acciones de gestión y 

supervisión administrativa de los departamentos académicos, si bien estos 

resultados evidencian un adecuado nivel de ejecución de las actividades 

programadas, no todas presentan una contribución directa al indicador 

estratégico de la AEI, debido a que corresponden principalmente a 

actividades de soporte, gestión y funcionamiento institucional. Por ello, el 

nivel de ejecución operativa debe analizarse de manera diferenciada 

respecto del resultado estratégico del PEI, considerando únicamente las 

actividades y condiciones que inciden directamente en la medición del 

indicador.  

 

Tabla: 5 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.03.06 Unidad 

De Recursos 

Humanos 

AOI00011500366 - Ejecución de 

remuneraciones y pagos 

complementarios del personal 

docente 

Docente 450 450 100 

115.06.12.02 

Departamento 

Académico De 

Ciencias 

Humanidades 

AOI00011500006 - Gestión y 

supervisión del DACH 
Informe 6 6 100 

AOI00011500008 - Selección 

docente en el DACH 
Docente 6 6 100 

115.06.12.03 

Departamento 

Académico De 

Pedagogía 

AOI00011500009 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAP 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500011 - Gestión y 

supervisión del DAP 
Informe 6 6 100 

AOI00011500015 - Selección 

docente en el DAP 
Docente 10 8 66.67 

115.06.13.02 

Departamento 

Académico De 

Enfermería 

AOI00011500082 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAE 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500084 - Gestión y 

supervisión del DAE 
Informe 6 6 100 

AOI00011500091 - Selección 

docente en el DAE 
Docente 9 9 100 

115.06.14.02 

Departamento 

Académico De 

Ingeniería Civil 

Huancavelica 

AOI00011500152 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAIC 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500153 - Gestión y 

supervisión del DAIC 
Informe 6 6 100 

AOI00011500156 - Selección 

docente en el DAIC 
Docente 14 14 100 

115.06.14.03 

Departamento 

Académico De 

Zootecnia 

AOI00011500161 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAZ 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500164 - Gestión y 

supervisión del DAZ 
Informe 6 6 100 

AOI00011500167 - Selección 

docente en el DAZ 
Docente 5 5 100 

115.06.14.04 

Departamento 

Académico De 

Ingeniería Ambiental 

Y Sanitaria 

AOI00011500171 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAIAS 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500174 - Gestión y 

supervisión del DAIAS 
Informe 6 6 100 

AOI00011500179 - Selección 

docente en el DAIAS 
Docente 7 8 100 

115.06.15.02 

Departamento 

Académico De 

Administración  

AOI00011500127 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAAD 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500129 - Gestión y 

supervisión del DAAD 
Informe 6 6 100 

AOI00011500133 - Selección 

docente en el DAAD 
Docente 3 5 100 

115.06.15.03 

Departamento 

Académico De 

Contabilidad 

AOI00011500142 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAC 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500144 - Gestión y 

supervisión del DAC 
Informe 6 6 100 

AOI00011500149 - Selección 

docente en el DAC 
Docente 2 2 100 

115.06.15.04 

Departamento 

Académico De 

Economía 

AOI00011500157 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAE 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500158 - Gestión y 

supervisión del DAE 
Informe 6 6 100 

AOI00011500160 - Selección 

docente en el DAE 
Docente 1 1 100 

115.06.16.02 

Departamento 

Académico De 

Derecho 

AOI00011500265 - Selección 

docente en el DAD 
Docente 12 12 100 

AOI00011500268 - Gestión y 

supervisión del DAD 
Informe 6 6 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

AOI00011500269 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAD 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

115.06.17.02 

Departamento 

Académico De 

Ciencias De La Salud 

AOI00011500282 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAFCS 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500283 - Gestión y 

supervisión del DAFCS 
Informe 6 6 100 

AOI00011500290 - Selección 

docente en el DAFCS 
Docente 25 37 100 

115.06.18.02 

Departamento 

Académico De 

Ingeniería Electrónica 

AOI00011500056 - Selección 

docente en el DAIE 
Docente 3 3 66.67 

AOI00011500061 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAIE 

Docente 

evaluado 
21 21 100 

AOI00011500062 - Gestión y 

supervisión del DAIE 
Informe 6 6 100 

115.06.18.03 

Departamento 

Académico De 

Ingeniería De 

Sistemas 

AOI00011500070 - Gestión y 

supervisión del DAS 
Informe 6 6 100 

AOI00011500071 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAS 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500076 - Selección 

docente en el DAS 
Docente 3 3 100 

115.06.19.02 

Departamento 

Académico De 

Ingeniería 

Agroindustrial 

AOI00011500248 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAIA 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500249 - Gestión y 

supervisión del DAIA 
Accion 6 6 100 

AOI00011500252 - Selección 

docente en el DAIA 
Docente 2 2 100 

115.06.19.03 

Departamento 

Académico De 

Ciencias Agrarias 

AOI00011500228 - Gestión y 

supervisión del DACA 
Informe 6 6 100 

AOI00011500237 - Selección 

docente en el DACA 
Docente 1 1 100 

115.06.20.02 

Departamento 

Académico De 

Ingeniería De Minas 

AOI00011500117 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAIM 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500124 - Selección 

docente en el DAIM 
Docente 4 4 100 

AOI00011500513 - Gestión y 

supervisión del DAIM 
Informe 6 6 100 

115.06.20.03 

Departamento 

Académico De 

Ingeniería Civil Lircay 

AOI00011500132 - Gestión y 

supervisión del DAICL 
Informe 6 6 100 

AOI00011500135 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAICL 

Docente 

evaluado 
22 22 100 

AOI00011500140 - Selección 

docente en el DAICL 
Docente 10 10 100 

115.07.01 

Vicerrectorado 

Académico 

AOI00011500220 - Difusión del 

proceso de selección docente 

Proceso 

convocado 
1 1 100 

AOI00011500226 - Reconocimiento 

al desempeño del docente 

universitario. 

Docente S.P. 25 S.P. 

AOI00011500448 - Dotación de 

condiciones adecuadas a los 

departamentos académicos para 

mejorar el desempeño docente 

Unidad 26 26 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

Para comprender el comportamiento del indicador, el análisis debe 

concentrarse exclusivamente en el subgrupo de AO directamente 

relacionadas a la "ejecución de la capacitación y perfeccionamiento 

docente", al revisar la matriz operativa, se evidencia que numerosos 

Departamentos Académicos (como Ciencias Humanidades, Pedagogía, 

Enfermería, Zootecnia, entre otros) programaron y registraron en el sistema 
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un cumplimiento físico del 100% de estas Capacitaciones específicas 

durante el primer semestre. A pesar de este esfuerzo reportado 

operativamente, el valor obtenido a nivel del indicador estratégico fue de solo 

1 capacitación, resultando en un avance nulo (0%). 

 

Tabla: 6 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.01.02 Programa de desarrollo de 

competencias continuo para docentes 

IND.01.AEI.01.02 Número de Capacitaciones 

de desarrollo de competencia docente 

ejecutadas 

1 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Tabla: 7 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

centro de costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.12.02 

Departamento Académico 

De Ciencias 

Humanidades 

AOI00011500007 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DACH 

Docente 

capacitado 
42 42 100 

115.06.12.03 

Departamento Académico 

De Pedagogía 

AOI00011500009 - Evaluación del 

desempeño docente en el DAP 

Docente 

evaluado 
S.P. 0 S.P. 

115.06.12.03 

Departamento Académico 

De Pedagogía 

AOI00011500013 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAP 

Docente 

capacitado 
35 35 100 

115.06.13.02 

Departamento Académico 

De Enfermería 

AOI00011500087 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAE 

Docente 

capacitado 
2 27 100 

115.06.14.02 

Departamento Académico 

De Ingeniería Civil 

Huancavelica 

AOI00011500155 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAIC 

Docente 

capacitado 
30 30 100 

115.06.14.03 

Departamento Académico 

De Zootecnia 

AOI00011500166 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAZ 

Docente 

capacitado 
23 23 100 

115.06.14.04 

Departamento Académico 

De Ingeniería Ambiental Y 

Sanitaria 

AOI00011500177 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAIAS 

Docente 

capacitado 
6 2 33.33 

115.06.15.02 

Departamento Académico 

De Administración  

AOI00011500131 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAAD 

Docente 

capacitado 
S.P. 0 S.P. 

115.06.15.03 

Departamento Académico 

De Contabilidad 

AOI00011500147 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAC 

Docente 

capacitado 
17 17 100 

115.06.15.04 

Departamento Académico 

De Economía 

AOI00011500159 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAE 

Escolar 

capacitado 
12 12 100 

115.06.16.02 

Departamento Académico 

De Derecho 

AOI00011500267 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAD 

Docente 

capacitado 
S.P. 0 S.P. 
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centro de costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.17.02 

Departamento Académico 

De Ciencias De La Salud 

AOI00011500287 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAFCS 

Docente 

capacitado 
S.P. 0 S.P. 

115.06.18.02 

Departamento Académico 

De Ingeniería Electrónica 

AOI00011500059 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAIE 

Docente 

capacitado 
21 21 100 

115.06.18.03 

Departamento Académico 

De Ingeniería De 

Sistemas 

AOI00011500074 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAS 

Docente 

capacitado 
17 0 0 

115.06.19.02 

Departamento Académico 

De Ingeniería 

Agroindustrial 

AOI00011500250 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAIA 

Docente 

capacitado 
S.P. 0 S.P. 

115.06.19.03 

Departamento Académico 

De Ciencias Agrarias 

AOI00011500233 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DACA 

Docente 

capacitado 
20 20 100 

115.06.20.02 

Departamento Académico 

De Ingeniería De Minas 

AOI00011500122 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAIM 

Docente 

capacitado 
S.P. 0 S.P. 

115.06.20.03 

Departamento Académico 

De Ingeniería Civil Lircay 

AOI00011500137 - Ejecución de 

la capacitación y 

perfeccionamiento docente del 

DAICL 

Docente 

capacitado 
22 22 100 

115.07.04.03 Unidad De 

Innovación Académica 

AOI00011500380 - Ejecución del 

programa de capacitación 

docente. 

Docente 

capacitado 
488 350 71.72 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

La diferencia observada entre los niveles de ejecución física reportados en 

las Actividades Operativas (AO) de capacitación, varias de ellas con un 

cumplimiento del 100%, y el 0% de avance registrado en el indicador 

estratégico se encuentra asociada, principalmente, a la metodología de 

medición del indicador y a dificultades en el flujo de remisión y validación de 

la información requerida para su consolidación institucional. 

 

De acuerdo con la evaluación realizada, el indicador presenta un tipo de 

agregación de “mínimo permisible”, por lo que el logro estratégico depende 

del cumplimiento y validación de las condiciones establecidas para su 

medición, en este contexto, la ejecución física de las actividades de 

capacitación constituye evidencia del desarrollo de las intervenciones 

operativas, pero su incorporación al resultado estratégico requiere además 

la presentación y validación de la documentación prevista en la normativa 

institucional. 

 

Esta situación adquiere especial relevancia a partir de la entrada en vigencia 

del Reglamento de Capacitación Docente de la Universidad Nacional de 

Huancavelica (2026), que establece el procedimiento para la consolidación 

de los resultados de capacitación, conforme a dicho procedimiento, los 

Departamentos Académicos, luego de ejecutar su respectivo Plan Anual de 
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Capacitación Docente por Departamento Académico (PACDD), deben 

remitir el Informe Final de Ejecución (Anexo 6) a la Unidad de Innovación 

Académica (UIA), responsable de consolidar institucionalmente esta 

información. 

 

En consecuencia, la diferencia entre la ejecución reportada en las AO y el 

resultado del indicador evidencia una brecha en la trazabilidad y validación 

documental de las capacitaciones ejecutadas, es decir, la realización de las 

actividades no fue suficiente, por sí sola, para que estas fueran incorporadas 

al cálculo del indicador estratégico, debido a que requerían completar el flujo 

de información y acreditar las evidencias establecidas por la normativa. 

 

Por lo tanto, el 0% registrado en el indicador no permite concluir que no se 

hayan realizado actividades de capacitación durante el primer semestre, 

más bien, la evidencia disponible muestra que existen actividades 

operativas ejecutadas que no pudieron ser incorporadas al resultado 

estratégico debido a la falta de documentación validada conforme al 

procedimiento establecido. Esta situación deberá ser corregida mediante el 

fortalecimiento del flujo de remisión, validación y consolidación de las 

evidencias, a fin de que la ejecución efectiva de las capacitaciones pueda 

reflejarse oportunamente en la medición del indicador. 

 
 

4.3. AEI.01.03 - SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 

IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO 

 

A nivel de la cadena de valor, la Acción Estratégica Institucional cuenta con 

33 Actividades Operativas (AO) programadas, de las cuales 28 registraron 

una ejecución física igual o superior al 100%. En conjunto, las actividades 

alcanzaron un promedio de ejecución física ajustado de 95.42%, 

evidenciando un nivel de cumplimiento favorable de la programación 

operativa correspondiente al primer semestre. Estas actividades 

comprenden intervenciones desarrolladas por dependencias académicas y 

administrativas orientadas a la prestación de servicios de bienestar y apoyo 

a los estudiantes. Por ello, este resultado debe analizarse conjuntamente 

con el indicador estratégico de la AEI, a fin de determinar en qué medida la 

ejecución de las actividades operativas contribuye efectivamente al 

resultado previsto en el PEI.  

 

Tabla: 8 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.01.03 Servicios de bienestar 

universitario implementados para 

estudiantes de pregrado 

IND.01.AEI.01.03 Número de servicios 

de bienestar universitario 

implementados 

5 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Tabla: 9 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

AVANCE 

% 

115.06.03.03 Unidad 

De Servicios 

Generales 

AOI00011500190 - Atención del 

servicio de transporte estudiantil 

sede central 

Estudiantes 200 200 100 

AOI00011500193 - Atención del 

servicio de transporte estudiantil 

filial pampas 

Estudiantes 32 32 100 

AOI00011500198 - Atención del 

servicio de transporte estudiantil 

filial Acobamba 

Estudiantes 32 32 100 

AOI00011500204 - Atención del 

servicio de transporte estudiantil 

filial Lircay 

Estudiantes 32 32 100 

115.06.18.01 

Decanato De La 

Facultad De 

Ingeniería Electrónica 

Sistemas 

AOI00011500521 - Gestión de los 

servicios de bienestar de la FIES 
Informe 6 6 100 

115.06.19.01 

Decanato De La 

Facultad De Ciencias 

Agrarias  

AOI00011500196 - Gestión de los 

servicios de bienestar de la FCA 
Informe 6 6 100 

115.06.20.01 

Decanato De La 

Facultad De 

Ingeniería Minas Civil 

Ambiental 

AOI00011500085 - Gestión de los 

servicios de bienestar de la FIES 
Informe 6 6 100 

115.07.02.01 

Dirección De 

Bienestar 

Universitario 

AOI00011500275 - Atención y 

monitoreo de estudiantes que 

presentan problemas académicos 

Estudiantes 300 401 100 

AOI00011500449 - Gestión de los 

servicios de bienestar universitario. 
Informe 6 6 100 

AOI00011500450 - Fortalecimiento 

de habilidades para el aprendizaje 

integral de los estudiantes 

Estudiantes 400 434 100 

AOI00011500451 - Monitoreo, 

evaluación y mejora continua del 

desempeño psicopedagógico 

Informe 1 1 100 

AOI00011500452 - Intervención de 

casos sociales 
Estudiantes 590 758 100 

AOI00011500453 - Gestión de 

actividades de integración y 

formación social 

Estudiantes 300 782 100 

AOI00011500454 - Servicio de 

cuna, bienestar y desarrollo infantil 

de niño menores de 0 - 3 años 

Estudiantes 10 12 60 

115.07.02.02 Unidad 

De Servicios De 

Salud 

AOI00011500298 - Supervisión y 

monitoreo de los servicios de salud 
Informe 6 2 33.33 

AOI00011500302 - Atención medico 

primaria de estudiantes de la filial 

Pampas 

Estudiantes 40 165 100 

AOI00011500306 - Atención 

psicológica de estudiantes de la filial 

Pampas 

Estudiantes 100 141 100 

AOI00011500310 - Atención medico 

primaria de estudiantes de la filial 

Acobamba 

Estudiantes 135 144 90 

AOI00011500312 - Atención 

psicológica de estudiantes de la filial 

Acobamba 

Estudiantes 73 53 85 

AOI00011500318 - Atención medico 

primaria de estudiantes de la filial 

Lircay 

Estudiantes 165 229 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

AVANCE 

% 

AOI00011500321 - Atención 

psicológica de estudiantes de la filial 

Lircay 

Estudiantes 112 138 100 

AOI00011500326 - Atención medico 

primaria de estudiantes de la Sede 

Central 

Estudiantes 440 318 81 

AOI00011500328 - Atención 

psicológica de estudiantes de la 

Sede Central 

Estudiantes 136 136 100 

AOI00011500330 - Atención del 

servicio odontológica de estudiantes 
Estudiantes 130 228 100 

AOI00011500331 - Organización de 

campañas preventivo 

promocionales en salud mental y 

enfermedades prevalentes 

Campaña 2 2 100 

115.07.02.04 Unidad 

De Residencia Y 

Comedor 

Universitario 

AOI00011500360 - Gestión de los 

servicios de comedor y residencias 

universitarias 

Informe 6 6 100 

AOI00011500368 - Administración y 

atención del servicio de residencia 

universitaria de la filial Acobamba 

Estudiantes 38 38 100 

AOI00011500370 - Administración y 

atención del servicio de residencia 

universitaria de la filial Pampas 

Estudiantes 32 32 100 

AOI00011500372 - Administración y 

atención del servicio de residencia 

universitaria de la Sede Central 

Estudiantes 96 96 100 

AOI00011500374 - Administración y 

atención del servicio de comedor de 

la filial Acobamba 

Estudiantes 160 160 100 

AOI00011500377 - Administración y 

atención del servicio de comedor de 

la filial Lircay 

Estudiantes 400 400 100 

AOI00011500379 - Administración y 

atención del servicio de comedor de 

la filial Pampas 

Estudiantes 310 310 100 

AOI00011500381 - Administración y 

atención del servicio de comedor de 

la Sede Central 

Estudiantes 1500 1500 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

La diferencia entre el 95.42% de ejecución física de las Actividades 

Operativas y el 0% de avance registrado en el indicador estratégico se 

explica, principalmente, por la metodología de medición establecida para la 

AEI y por el tipo de agregación de “mínimo permisible”, mientras las AO 

permiten medir la ejecución de intervenciones y la prestación de los servicios 

programados, el indicador estratégico requiere verificar el cumplimiento de 

un conjunto de condiciones establecidas para considerar un servicio como 

implementado, en consecuencia, un nivel elevado de ejecución operativa no 

necesariamente se refleja de manera proporcional en el resultado del 

indicador estratégico. 

 

En la evaluación se identifican, además, condiciones que inciden en la 

acreditación de determinados servicios: 

✓ En el servicio de transporte universitario, si bien el servicio viene siendo 

prestado a los estudiantes, se identifica como aspecto pendiente el 

fortalecimiento de los mecanismos tecnológicos para el registro y 
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trazabilidad de los beneficiarios, esta condición limita la posibilidad de 

sustentar integralmente el cumplimiento de los criterios requeridos para 

la medición del indicador.  

✓ Condiciones de infraestructura en los servicios de bienestar, ya que, en 

determinadas filiales, particularmente en la filial de Angaraes, algunos 

servicios funcionan temporalmente en instalaciones alquiladas o 

prestadas mientras se encuentra en ejecución el campus universitario, 

esta situación debe ser contrastada con las condiciones de 

infraestructura establecidas para la consideración del servicio como 

implementado.  

 

En consecuencia, el resultado de 0% del indicador estratégico no debe 

interpretarse como ausencia de prestación de los servicios de bienestar, 

considerando que existe un nivel de ejecución operativa de 95.42%. La 

principal brecha identificada se relaciona con el cumplimiento y acreditación 

de las condiciones requeridas para que dicha prestación sea reconocida 

como servicio implementado en el marco de la metodología del PEI, por ello, 

durante el segundo semestre corresponde priorizar el cierre de estas 

condiciones habilitantes, particularmente en materia de sistemas de 

información, trazabilidad e infraestructura, y asegurar su adecuada 

documentación y validación para que los avances operativos puedan 

reflejarse en el resultado estratégico. 

 
 

4.4. AEI.01.04 - SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS 

IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES 

 

La evaluación de la AEI.01.04 evidencia una diferencia entre el resultado 

estratégico y la ejecución operativa, el indicador registra un 0% de avance 

al primer semestre, sin embargo, este resultado no implica necesariamente 

ausencia de acciones institucionales, debido a que las actividades 

operativas presentan avances favorables, por ello, la brecha debe analizarse 

considerando la metodología de medición del indicador y el cumplimiento de 

las condiciones requeridas para reconocer los servicios como 

implementados. 

 

Tabla: 10 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.01.04 Servicios educacionales 

complementarios implementados para 

estudiantes 

IND.01.AEI.01.04 Número de servicios 

complementarios implementados 
5 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

El resultado de 0% registrado en el indicador estratégico debe interpretarse 

considerando la metodología de cálculo y registro establecida para la 

AEI.01.04. El indicador utiliza una lógica de agregación de “mínimo 

permisible”, por lo que para considerar un servicio como implementado se 

requiere acreditar el cumplimiento de las condiciones previamente 
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establecidas, en consecuencia, el incumplimiento o falta de acreditación de 

alguna de estas condiciones puede impedir que el servicio sea reconocido 

en el resultado del indicador, aun cuando se hayan desarrollado actividades 

operativas relacionadas con su prestación. 

 

En este sentido, el 0% obtenido al primer semestre no debe interpretarse 

necesariamente como ausencia de intervención institucional, sino como un 

resultado que evidencia que, al momento de la evaluación, no se acreditó el 

cumplimiento integral de las condiciones requeridas para el reconocimiento 

de los servicios complementarios como implementados, por ello, resulta 

necesario analizar conjuntamente la ejecución de las actividades operativas 

y las condiciones específicas que sustentan la medición del indicador. 

 

A nivel operativo, las distintas unidades de organización han desarrollado 

actividades orientadas a la prestación y funcionamiento de los servicios 

complementarios, evidenciando un nivel de ejecución que debe ser valorado 

en función de su contribución efectiva al resultado estratégico. Para esta 

Acción Estratégica Institucional, se programaron un total de 34 Actividades 

Operativas (AO) durante el I semestre de 2026. 

 

Tabla: 11 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.01 Rectorado  AOI00011500570 - 

Organización y desarrollo del 

XXXVI Aniversario de creación 

de la Universidad Nacional de 

Huancavelica 

Eventos 1 1 100 

115.06.12.04 escuela 

profesional de educación 

secundaria: carrera 

profesional de matemática, 

computación e informática. 

AOI00011500032 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 2 2 100 

115.06.12.05 escuela 

profesional de educación 

secundaria: carrera 

profesional de ciencias 

sociales y desarrollo rural. 

AOI00011500023 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 6 2 33.33 

115.06.12.06 escuela 

profesional de educación 

primaria e intercultural 

bilingüe 

AOI00011500038 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos S.P. 0 S.P. 

115.06.12.07 escuela 

profesional de educación 

inicial e intercultural bilingüe 

AOI00011500046 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 2 2 100 

115.06.13.03 escuela 

profesional de enfermería 

AOI00011500095 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.14.05 Escuela 

profesional de ingeniería 

civil - Huancavelica 

AOI00011500183 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.14.06 Escuela 

Profesional de Ingeniería 

Ambiental y Sanitaria 

AOI00011500194 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 3 1 33.33 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.14.07 Escuela 

Profesional de Zootecnia 

AOI00011500234 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 2 1 50 

115.06.15.05 Escuela 

Profesional de 

Administración 

AOI00011500173 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 4 4 100 

115.06.15.06 Escuela 

Profesional de Contabilidad 

AOI00011500422 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.15.07 Escuela 

Profesional de Economía 

AOI00011500195 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 2 2 100 

115.06.16.03 Escuela 

Profesional de Derecho y 

Ciencias Políticas 

AOI00011500286 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 4 1 25 

115.06.17.03 Escuela 

Profesional de Obstetricia 

AOI00011500308 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.17.04 Escuela 

Profesional de Medicina 

Humana 

AOI00011500345 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos S.P. 0 S.P. 

115.06.18.04 Escuela 

Profesional de Ingeniería 

Electrónica 

AOI00011500134 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.18.05 Escuela 

Profesional de Ingeniería de 

Sistemas 

AOI00011500110 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos S.P. 0 S.P. 

115.06.19.04 Escuela 

Profesional de Agronomía 

AOI00011500284 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.19.05 Escuela 

Profesional de Ingeniería 

Agroindustrial 

AOI00011500307 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.20.04 Escuela 

Profesional de Ingeniería de 

Minas 

AOI00011500154 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.20.05 Escuela 

Profesional de Ingeniería 

Civil Lircay 

AOI00011500181 - 

Organización y ejecución de 

eventos académicos 

Eventos 1 1 100 

115.07.02.03 Unidad de 

Biblioteca 

AOI00011500338 - Plataformas 

virtuales para el desarrollo de 

investigación de la comunidad 

académica 

Persona 1500 969 32.4 

AOI00011500340 - Atención 

con servicios de biblioteca a la 

comunidad universitaria de la 

filial Lircay 

Estudiantes 40 2 1.67 

AOI00011500346 - Atención 

con servicios de biblioteca a la 

comunidad universitaria de la 

filial Pampas 

Estudiantes 150 58 38.67 

AOI00011500351 - Atención 

con servicios de biblioteca a la 

comunidad universitaria Sede 

Central 

Atención 55 1523 100 

AOI00011500352 - Gestión y 

soporte técnico a las bibliotecas 

de la UNH 

Informe 6 6 100 

AOI00011500354 - Promoción y 

difusión de los servicios de 

biblioteca 

Eventos 1 2 100 

AOI00011500455 - Atención 

con servicios de biblioteca a la 
Estudiantes 90 34 37.78 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

comunidad universitaria de la 

filial Acobamba 

115.07.02.05 Unidad de 

Promoción y Deporte 

AOI00011500390 - Promover la 

práctica deportiva integral - filial 

Lircay 

Estudiantes 240 210 87.5 

AOI00011500392 - Promover la 

práctica deportiva integral - filial 

Acobamba 

Estudiantes 150 150 100 

AOI00011500395 - Promover la 

práctica deportiva integral - filial 

Pampas 

Estudiantes 210 210 100 

AOI00011500398 - Promover la 

práctica deportiva integral en la 

sede central 

Estudiantes 360 360 100 

AOI00011500400 - Supervisión 

y monitoreo de actividades 

deportivas de las filiales 

Informe 2 2 100 

AOI00011500403 - Promoción y 

fortalecimiento de los deportes 

de alta competencia en la sede 

central y filiales 

Estudiantes 180 120 66.67 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

Del total de 34 Actividades Operativas (AO) programadas para el I semestre, 

21 registraron una ejecución física igual o superior al 100%. En términos 

agregados, el promedio de ejecución física alcanzó el 80.87%, evidenciando 

un nivel de cumplimiento favorable, aunque con diferencias entre las 

unidades responsables. 

 

Entre las actividades ejecutadas se encuentran eventos académicos, 

atenciones y talleres desarrollados por diversas Escuelas Profesionales, así 

como por la Unidad de Biblioteca y la Unidad de Promoción y Deporte, 

conforme a la programación establecida en el POI. 

 

Estos resultados muestran que existe un nivel importante de ejecución de 

las actividades operativas previstas para el periodo. 

 
 

4.5. AEI.01.05 - PROGRAMA DE SEGUIMIENTO ACADÉMICO PERMANENTE 

PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO, EGRESADOS Y GRADUADOS 

 

A nivel de la cadena de valor, la AEI.01.05 presenta un nivel de ejecución 

operativa favorable. Durante el I semestre de 2026 se programaron 30 

Actividades Operativas (AO), de las cuales 27 alcanzaron una ejecución 

física del 100%, obteniéndose un promedio de ejecución física ajustado de 

96.34%. 

 

Tabla: 12 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 
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Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.01.05 Programa de seguimiento 

académico permanente para estudiantes 

de pregrado, egresados y graduados 

IND.01.AEI.01.05 Número de actividades 

del programa seguimiento académico 

ejecutadas 

5 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Tabla: 13 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.04.02 Unidad de 

Grados y Títulos 

AOI00011500401 - Verificación y 

registro de expedientes para el 

otorgamiento de grados y títulos 

Expediente 

procesado 
900 900 100 

AOI00011500404 - Organización de 

ceremonias de colación 
Persona 1 1 100 

115.06.12.04 Escuela 

Profesional de 

Educación Secundaria: 

Carrera Profesional de 

Matemática, 

Computación e 

Informática. 

AOI00011500557 - Ciclo vacacional 

nivelación y adelanto 2026 de la 

Escuela Profesional de Educación 

Secundaria Carrera Profesional de 

Matemática Computación e 

Informática 

Estudiantes 43 43 100 

115.06.12.05 Escuela 

Profesional De 

Educación Secundaria: 

Carrera Profesional De 

Ciencias Sociales Y 

Desarrollo Rural. 

AOI00011500554 - Ciclo vacacional 

nivelación y adelanto 2026 de la 

Escuela Profesional De Educación 

Secundaria Carrera Profesional De 

Ciencias Sociales Y Desarrollo Rural 

Estudiantes 4 4 100 

115.06.12.06 Escuela 

Profesional De 

Educación Primaria E 

Intercultural Bilingüe 

AOI00011500505 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación - adelanto) de la 

Escuela Profesional De Educación 

Primaria E Intercultural Bilingüe 

Estudiantes 40 43 100 

115.06.12.07 Escuela 

Profesional De 

Educación Inicial E 

Intercultural Bilingüe 

AOI00011500500 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación y adelanto) de la 

Escuela Profesional De Educación 

Inicial E Intercultural Bilingüe 

Estudiantes 3 3 100 

115.06.13.03 Escuela 

Profesional De 

Enfermería 

AOI00011500538 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación) de la Escuela 

Profesional De Enfermería 

Estudiantes 70 70 100 

115.06.14.05 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería Civil - 

Huancavelica 

AOI00011500543 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación y adelanto) de la 

Escuela Profesional De Ingeniería 

Civil Huancavelica 

Estudiantes 256 256 100 

115.06.14.06 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería Ambiental Y 

Sanitaria 

AOI00011500509 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación - adelanto) de la 

Escuela Profesional De Ingeniería 

Ambiental Y Sanitaria 

Estudiantes 119 119 100 

115.06.14.07 Escuela 

Profesional De 

Zootecnia 

AOI00011500524 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación - adelanto) de la 

Escuela Profesional De Zootecnia 

Estudiantes 56 56 100 

115.06.15.05 Escuela 

Profesional De 

Administración 

AOI00011500511 - Ciclo vacacional 

(nivelación y adelanto 2026) de la 

Escuela Profesional De 

Administración 

Estudiantes 34 34 100 

115.06.15.06 Escuela 

Profesional De 

Contabilidad 

AOI00011500528 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación - adelanto) de la 

Escuela Profesional De Contabilidad 

Estudiantes 18 18 100 

115.06.15.07 Escuela 

Profesional De 

Economía 

AOI00011500515 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación adelanto) de la 

Escuela Profesional De Economía 

Estudiantes 75 75 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.16.03 Escuela 

Profesional De Derecho 

Y Ciencias Políticas 

AOI00011500295 - Atención a los 

estudiantes de programa SESIGRA 

en la EPDYCCPP 

Estudiantes 36 38 94.44 

AOI00011500530 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación - adelanto) de la 

Escuela Profesional De Derecho Y 

Ciencias Políticas 

Estudiantes 54 54 100 

115.06.18.04 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería Electrónica 

AOI00011500550 - Ciclo vacacional 

2026 nivelación y adelanto de la 

Escuela Profesional De Ingeniería 

Electrónica 

Estudiantes 55 55 100 

115.06.18.05 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería De Sistemas 

AOI00011500548 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación - adelanto) de la 

Escuela Profesional De Ingeniería De 

Sistemas 

Estudiantes 34 34 100 

115.06.19.04 Escuela 

Profesional De 

Agronomía 

AOI00011500526 - Ciclo vacacional 

2026 nivelación y adelanto de la 

Escuela Profesional De Agronomía 

Estudiantes 23 23 100 

115.06.19.05 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería 

Agroindustrial 

AOI00011500540 - Ciclo vacacional 

2026 nivelación y adelanto de la 

Escuela Profesional De Ingeniería 

Agroindustrial 

Estudiantes 12 12 100 

115.06.20.04 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería De Minas 

AOI00011500498 - Ciclo vacacional 

2026 (nivelación -adelanto) de la 

Escuela Profesional De Ingeniería De 

Minas 

Estudiantes 140 140 100 

115.06.20.05 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería Civil Lircay 

AOI00011500546 - Ciclo vacacional 

nivelación y adelanto 2026 EP De 

Ingeniería Civil Lircay 

Estudiantes 171 171 100 

115.07.01 

Vicerrectorado 

Académico 

AOI00011500235 - Ejecución de la 

apertura del año académico de 

universidad. 

Eventos 1 1 100 

115.07.03 Dirección De 

Admisión 

AOI00011500414 - Gestión del 

proceso de admisión 
Alumno 1800 2643 100 

115.07.04.01 Dirección 

De Gestión Académica 

AOI00011500416 - Conducción de los 

procesos académicos de la 

universidad 

Informe 6 6 100 

AOI00011500419 - Implementación y 

operación de la bolsa de trabajo para 

los estudiantes 

Consulta 450 0 0 

AOI00011500420 - Actualización y 

registro de información de egresados 
Reporte 6 6 100 

AOI00011500421 - Gestión y 

ejecución del encuentro de egresados 

y graduados 

Persona S.P. 0 S.P. 

115.07.04.02 Unidad 

De Asuntos 

Académicos 

AOI00011500361 - Gestión de 

información académica de 

estudiantes y docentes de la 

universidad 

Informe 6 6 100 

AOI00011500363 - Ejecución de 

asistencia técnica a las unidades 

académicas 

Asistencia 

técnica 
3 4 100 

AOI00011500367 - Emisión de 

reportes para el seguimiento e 

identificación de estudiantes en riesgo 

de abandono o bajo desempeño 

académico 

Reporte 1 1 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

Entre los principales resultados destacan la ejecución de los ciclos 

vacacionales de nivelación y adelanto por parte de las Escuelas 
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Profesionales, con un cumplimiento del 100% de las metas programadas, 

asimismo, la Unidad de Grados y Títulos alcanzó el 100% de su meta, 

mediante la verificación y registro de 900 expedientes, además de la 

realización de las actividades correspondientes a las ceremonias de 

colación, de igual manera, se cumplió con la emisión de los reportes 

destinados al seguimiento e identificación de estudiantes en riesgo de 

abandono o con bajo desempeño académico. 

 

No obstante, este favorable desempeño operativo contrasta con el 0% de 

avance registrado en el indicador estratégico de la AEI.01.05, esta diferencia 

requiere analizarse considerando la metodología de medición del indicador 

y la contribución específica de cada actividad operativa al resultado 

estratégico. 

 

En particular, la actividad “AOI00011500419 Implementación y operación de 

la bolsa de trabajo para los estudiantes” registra un avance físico de 0%, con 

450 consultas programadas y ninguna ejecutada, asimismo, la actividad 

“AOI00011500421 Gestión y ejecución del encuentro de egresados y 

graduados” figura como Sin Programación (S.P.) durante el I semestre. 

 

Estas actividades son relevantes debido a que el indicador estratégico se 

encuentra orientado al seguimiento académico de estudiantes de pregrado, 

egresados y graduados, por tanto, el elevado nivel de ejecución de otras 

actividades no necesariamente compensa la ausencia o falta de avance de 

aquellas intervenciones que forman parte de las condiciones requeridas 

para el logro del indicador. 

 

En este sentido, la diferencia entre el 96.34% de ejecución operativa y el 0% 

de avance estratégico evidencia una brecha entre las actividades ejecutadas 

y las condiciones necesarias para alcanzar el resultado del indicador, esta 

situación no implica que las acciones institucionales hayan sido ineficaces 

en su totalidad, sino que parte importante de la ejecución operativa se 

concentra en actividades que no permiten, por sí solas, acreditar el logro 

integral del indicador. 

 

Para el segundo semestre, corresponde priorizar la ejecución de las 

actividades pendientes, especialmente aquellas vinculadas con la bolsa de 

trabajo y el seguimiento de egresados y graduados, así como verificar su 

adecuada articulación con el indicador estratégico, asimismo, deberá 

revisarse la programación de las actividades S.P. y asegurar el registro 

oportuno de las evidencias, a fin de que los resultados operativos 

contribuyan efectivamente al cumplimiento de la AEI al cierre del ejercicio. 

 

4.6. AEI.01.06 - PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE PREGRADO 

ACREDITADOS PARA ESTUDIANTES 

 

Si bien el indicador estratégico institucional IND.01.AEI.01.06 registra un 

avance de 0% al cierre del I semestre de 2026, este resultado debe 
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interpretarse en función de la metodología de medición establecida en el 

PEI, el indicador considera como condición de logro que los programas de 

estudio cumplan las tres primeras etapas del proceso de acreditación; por lo 

tanto, las actividades desarrolladas en las etapas iniciales de autoevaluación 

y preparación aún no se reflejan en el indicador mientras no se complete la 

condición prevista para su medición, en consecuencia, el resultado de 0% 

no implica ausencia de intervención institucional, sino que evidencia que, al 

momento del corte, no se ha alcanzado la condición requerida para el 

reconocimiento del avance estratégico. 

 

Tabla: 14 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.01.06 Programas de estudios de 

pregrado acreditados para 

estudiantes 

IND.01.AEI.01.06 Número de programas de 

estudio de pregrado que cumplen con las 3 

primeras etapas del proceso de acreditación 

0 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

A nivel operativo, las matrices registradas en el aplicativo CEPLAN V.01 

evidencian una ejecución favorable de las actividades vinculadas al proceso 

de acreditación. La Unidad de Autoevaluación y Acreditación alcanzó el 

100% de sus metas programadas, realizando el monitoreo de 20 carreras 

profesionales registradas ante el SINEACE, la capacitación y sensibilización 

de 200 personas sobre el modelo de acreditación y el acompañamiento de 

3 carreras en sus procesos de autoevaluación. 

 

Asimismo, 19 programas académicos registran un 100% de ejecución en las 

actividades vinculadas con sus procesos de acreditación y la presentación 

de los informes técnicos correspondientes. Destaca la Escuela Profesional 

de Enfermería, que cumplió el 100% de las actividades relacionadas con la 

evaluación de los estándares del modelo y la vinculación con sus grupos de 

interés. 

 

Como aspecto de atención, la Escuela Profesional de Zootecnia registra un 

0% de ejecución en la actividad relacionada con las reuniones de 

coordinación con grupos de interés, por lo que corresponde identificar las 

causas de esta desviación y realizar el seguimiento respectivo durante el 

segundo semestre. 

 

Tabla: 15 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.05.03 Unidad De 

Autoevaluación Y 

Acreditación 

AOI00011500393 - Monitoreo y 

asistencia técnica a las carreras 

profesionales registrados ante 

SINEACE 

Carreras 

profesionales 
18 20 100 

AOI00011500396 - 

Sensibilización y capacitación 

del modelo de acreditación a la 

comunidad universitaria 

Persona 

capacitada 
200 200 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

AOI00011500397 - 

Acompañamiento a las carreras 

profesionales en el proceso de 

autoevaluación para 

acreditación 

Carreras 

profesionales 
3 3 100 

115.06.12.04 Escuela 

Profesional De Educación 

Secundaria: Carrera 

Profesional De Matemática, 

Computación E Informática. 

AOI00011500034 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPSMCEI 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.12.05 Escuela 

Profesional De Educación 

Secundaria: Carrera 

Profesional De Ciencias 

Sociales Y Desarrollo Rural. 

AOI00011500028 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPSCSYDR 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.12.06 Escuela 

Profesional De Educación 

Primaria E Intercultural 

Bilingüe 

AOI00011500039 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPEPEINB 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.12.07 Escuela 

Profesional De Educación 

Inicial E Intercultural 

Bilingüe 

AOI00011500049 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPEIEINB 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.13.03 Escuela 

Profesional De Enfermería 

AOI00011500106 - Vinculación 

de los grupos de interés con el 

programa de estudio de 

enfermería 

Sesión 1 1 100 

AOI00011500111 - Evaluación 

de los estándares del modelo de 

acreditación para programas de 

estudios de educación superior 

universitaria - SINEACE 

Evaluación 1 1 100 

115.06.14.05 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

Civil - Huancavelica 

AOI00011500184 - 

Coordinación y actualización de 

información para el proceso de 

acreditación de la EPICHVCA 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.14.06 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

Ambiental Y Sanitaria 

AOI00011500200 - Ejecución 

del plan de trabajo de 

autoevaluación con fines de 

acreditación 

Documento 

emitido 
1 1 100 

115.06.14.07 Escuela 

Profesional De Zootecnia 

AOI00011500240 - Ejecución 

de reuniones de coordinación 

con los grupos de interés 

Sesión 1 0 0 

115.06.15.05 Escuela 

Profesional De 

Administración 

AOI00011500182 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPAD 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.15.06 Escuela 

Profesional De Contabilidad 

AOI00011500423 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPCO 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.15.07 Escuela 

Profesional De Economía 

AOI00011500201 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPECO 

Informe 

técnico 
- - 100 

115.06.16.03 Escuela 

Profesional De Derecho Y 

Ciencias Políticas 

AOI00011500291 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPDYCCPP 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.17.03 Escuela 

Profesional De Obstetricia 

AOI00011500293 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPOB 

Informe 

técnico 
- - 100 

115.06.17.04 Escuela 

Profesional De Medicina 

Humana 

AOI00011500344 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPOB 

Informe 

técnico 
1 1 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.18.04 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

Electrónica 

AOI00011500138 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPIE 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.18.05 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

De Sistemas 

AOI00011500162 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPIS 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.19.04 Escuela 

Profesional De Agronomía 

AOI00011500289 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPAG 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.19.05 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

Agroindustrial 

AOI00011500311 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPIAG 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.20.04 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

De Minas 

AOI00011500163 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPIM 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.20.05 Escuela 

Profesional De Ingeniería 

Civil Lircay 

AOI00011500187 - Ejecución 

de los procesos de acreditación 

de la EPICL 

Informe 

técnico 
1 1 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El nivel de ejecución operativa alcanzado constituye una condición favorable 

para la continuidad del proceso de acreditación, sin embargo, el 

cumplimiento de la meta estratégica dependerá de que los programas 

completen las etapas requeridas y acrediten las condiciones establecidas 

para la medición del indicador. 

 

4.7. AEI.01.07 - PROGRAMAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIA ACADÉMICA 

IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES 

 

La ejecución de las actividades operativas a cargo de la Oficina de 

Cooperación y Relaciones Internacionales presenta un comportamiento 

diferenciado, de acuerdo con la programación y los cronogramas 

establecidos para cada tipo de movilidad. 

 

Tabla: 16 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.01.07 Programas de movilidad y 

estancia académica implementados 

para estudiantes y docentes 

IND.01.AEI.01.07 Número de movilidades y 

estancias académicas otorgadas a 

estudiantes y docentes de pregrado 

12 10.91 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Tabla: 17 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.08 Oficina De 

Cooperación Y Relaciones 

Internacionales 

AOI00011500341 - Gestión de 

movilidad docente a nivel nacional 

e internacional 

Docente S.P. - S.P. 

AOI00011500357 - gestión de 

movilidad de estudiantes a nivel 

nacional e internacional 

Estudiantes 76 34 31.58 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 
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En relación con la movilidad estudiantil, durante el primer semestre se 

movilizaron 34 de los 76 estudiantes programados, lo que representa un 

avance de 31.58 % respecto de la meta anual registrada para la actividad.  

 

De acuerdo con la información proporcionada por la Oficina, el nivel de 

ejecución está condicionado por el cronograma de convocatorias, la 

confirmación y aceptación de los beneficiarios y la programación de las 

actividades de movilidad. 

 

Respecto de la movilidad docente, durante el primer semestre no se registró 

ejecución física, al no haberse reportado beneficiarios movilizados, no 

obstante, se señala que durante este periodo se desarrollaron las acciones 

administrativas previas y la ejecución financiera inicial necesarias para su 

implementación, asimismo, la actividad se encuentra programada para el 

segundo semestre, de acuerdo con los cronogramas establecidos y las 

convocatorias correspondientes. 

 

En consecuencia, el comportamiento de la ejecución física durante el primer 

semestre responde, en parte, a la programación temporal y a las condiciones 

propias del proceso de movilidad académica, la movilidad estudiantil 

presenta un avance parcial, mientras que la movilidad docente se encuentra 

pendiente de ejecución física, por ello, corresponde efectuar el seguimiento 

durante el segundo semestre y verificar el cumplimiento de las metas 

programadas, así como el registro oportuno de las evidencias 

correspondientes. 

 

En términos generales, la AEI presenta un avance operativo en proceso de 

consolidación, por lo que el nivel de cumplimiento al cierre del ejercicio 

dependerá de la ejecución efectiva de las movilidades pendientes y de la 

adecuada articulación entre la programación operativa y los resultados 

reportados en el indicador estratégico. 

 

4.8. AEI.01.08 - PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE POSGRADO 

IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES 

 

La ejecución de esta Acción Estratégica Institucional se encuentra a cargo 

de las Unidades de Posgrado de las facultades y de la Escuela de Posgrado. 

Durante el primer semestre de 2026, se programaron 20 Actividades 

Operativas vinculadas a esta AEI, de las cuales 18 registraron una ejecución 

física del 100%, evidenciando un nivel de cumplimiento favorable de la 

programación operativa. 

 

Tabla: 18 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.01.08 Programas de estudios de 

posgrado implementados para estudiantes 

IND.01.AEI.01.08 Número de 

programas de estudios de posgrado 

implementados 

27 100 
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Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Tabla: 19 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

AVANCE 

% 

115.06.12.10 Unidad de 

Posgrado - FCED 

AOI00011500066 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de maestría de la FCED 

Estudiantes 150 177 100 

AOI00011500068 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de doctorado de la FCED 

Estudiantes 50 98 100 

115.06.13.05 Unidad 

De Posgrado - FEN 

AOI00011500136 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de maestría de la FEN 

Estudiantes 130 163 100 

AOI00011500139 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de doctorado de la FEN 

Estudiantes 30 29 96.67 

115.06.14.09 Unidad 

De Posgrado - FCI 

AOI00011500223 - conducción de 

los servicios académicos del 

programa de maestría de la 

Facultad De Ciencias De Ingeniería 

Estudiantes 80 80 100 

AOI00011500225 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de doctorado de la 

Facultad De Ciencias De Ingeniería 

Estudiantes 25 25 100 

115.06.15.09 Unidad 

De Posgrado - FCE 

AOI00011500239 - Conducción de 

los servicios académicos de los 

programas de maestría de la FCE 

Estudiantes 139 139 100 

AOI00011500241 - Conducción de 

los servicios académicos de los 

programas de doctorado de la FCE 

Estudiantes 60 111 100 

AOI00011500243 - Gestión de 

diplomados y cursos en la unidad de 

posgrado de la facultad de ciencias 

empresariales FCE 

Estudiantes 20 63 100 

115.06.16.05 Unidad 

De Posgrado - 

FDYCCPP 

AOI00011500314 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de doctorado de la 

FDYCCPP 

Estudiantes 49 49 100 

AOI00011500317 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de maestría de la 

FDYCCPP 

Estudiantes 70 70 100 

115.06.17.06 Unidad 

De Posgrado - FCS 

AOI00011500322 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de maestría de la unidad 

de posgrado de la Facultad De 

Ciencias De La Salud - FCS. 

Estudiantes 70 70 100 

AOI00011500325 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de doctorado de la Unidad 

De Posgrado De La Facultad De 

Ciencias De La Salud -FCS. 

Estudiantes 40 40 100 

115.06.18.07 Unidad 

De Posgrado - FIES 

AOI00011500188 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de maestría de la FIES 

Estudiantes 20 20 100 

115.06.19.07 Unidad 

De Posgrado - FCA 

AOI00011500335 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de maestría de la FCA 

Estudiantes 20 29 100 

 
AOI00011500337 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de doctorado de la FCA 

Estudiantes 30 57 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

AVANCE 

% 

115.06.20.07 Unidad 

De Posgrado - FIMCA 

AOI00011500212 - Conducción de 

los servicios académicos del 

programa de maestría de la FIMCA 

Estudiantes 20 20 100 

115.06.21.01 Escuela 

De Posgrado  

AOI00011500359 - Dirección y 

supervisión de los programas de 

estudio de posgrado de la 

universidad 

Informe 6 6 100 

AOI00011500362 - Publicación de 

artículos científicos de posgrado 
Publicación 6 0 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

En particular, las actividades relacionadas con la conducción y gestión de 

los programas de maestría, doctorado y diplomado registraron niveles de 

ejecución elevados en las facultades de Educación, Ingeniería, Ciencias 

Empresariales, Derecho y Ciencias Políticas, Ciencias de la Salud, 

Ingeniería Electrónica y Sistemas, Ciencias Agrarias e Ingeniería de Minas, 

Civil y Ambiental. 

 

Asimismo, la Facultad de Enfermería registró un avance de 96,67% en las 

actividades correspondientes al programa de doctorado, nivel que 

representa una ejecución cercana a la meta programada para el periodo. 

 

A nivel estratégico, el indicador “IND.01.AEI.01.08 Número de programas de 

estudios de posgrado implementados” reportó un valor obtenido de 27 

programas, alcanzando un 100% de avance respecto de la meta establecida 

para el primer semestre, Este resultado evidencia el cumplimiento de la meta 

estratégica prevista para el periodo. 

 

La comparación entre el resultado estratégico y la ejecución de las 

actividades operativas muestra una correspondencia favorable en las 

principales actividades vinculadas con la implementación de los programas 

de posgrado, no obstante, la ejecución operativa presenta algunas 

diferencias que requieren seguimiento para asegurar el cumplimiento 

integral de las metas programadas. 

 

En particular, la actividad “AOI00011500362 Publicación de artículos 

científicos de posgrado”, a cargo de la Escuela de Posgrado, registra un 0% 

de ejecución, frente a una meta de 6 publicaciones, si bien esta actividad no 

afecta el valor alcanzado por el indicador estratégico de programas de 

estudios de posgrado implementados, constituye una brecha operativa que 

debe ser atendida durante el segundo semestre. 

 

En consecuencia, la AEI.01.08 presenta un resultado estratégico favorable 

al primer semestre, acompañado por niveles elevados de ejecución en la 

mayoría de las actividades operativas, para el segundo semestre 

corresponde realizar el seguimiento de las actividades pendientes, 

particularmente la publicación de artículos científicos, verificando su 

ejecución y registro oportuno, de esta manera, se podrá asegurar el 
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cumplimiento de las metas operativas previstas y una adecuada continuidad 

de las acciones asociadas al fortalecimiento de la oferta de posgrado. 

 
 

4.9. AEI.02.01 - PROGRAMA DE DESARROLLO DE INVESTIGACIÓN 

CIENTÍFICA, TECNOLÓGICA, HUMANÍSTICA E INNOVACIÓN 

IMPLEMENTADO PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES 

 

La evaluación de la AEI.02.01 evidencia resultados diferenciados entre sus 

dos indicadores estratégicos, el IND.01.AEI.02.01 alcanzó el 100% de 

avance, con 72 financiamientos y subvenciones otorgados para proyectos 

de investigación, mientras que el IND.02.AEI.02.01 registró un avance de 

0% en las capacitaciones en investigación, desarrollo tecnológico e 

innovación para docentes. Esta diferencia requiere analizar por separado la 

ejecución de las actividades operativas vinculadas a cada indicador, 

considerando que el resultado de la AEI depende del comportamiento de 

ambos componentes, en consecuencia, el cumplimiento alcanzado en 

materia de financiamiento no compensa por sí mismo la brecha observada 

en capacitación, por lo que esta última constituye el principal aspecto de 

seguimiento para el segundo semestre.  

 

Tabla: 20 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.02.01 Programa de desarrollo de 

investigación científica, tecnológica, 

humanística e innovación 

implementado para docentes y 

estudiantes 

IND.01.AEI.02.01 Número de financiamientos 

y subvenciones para proyectos de 

investigación otorgados a estudiantes, 

graduados y docentes de pregrado 

72 100 

IND.02.AEI.02.01 Número de Capacitaciones 

en investigación, desarrollo tecnológico e 

innovación ejecutadas para docentes 

4 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

A pesar del resultado nulo registrado en el segundo indicador estratégico, 

las actividades operativas asociadas a la investigación presentan niveles de 

ejecución favorables en diversas unidades, el análisis de las matrices 

evidencia los siguientes resultados: 

✓ El Instituto de Ciencias Sociales (AOI00011500100) y el Instituto de 

Ciencias de la Salud (AOI00011500058) alcanzaron un 100% de 

ejecución en las actividades relacionadas con la gestión de la 

investigación.  

✓ Asimismo, 10 proyectos de investigación FOCAM del N° 01 al N° 09 y 

el N° 11 cumplieron al 100% con la emisión de sus informes técnicos 

correspondientes al semestre.  

✓ Las Unidades de Investigación de la Facultad de Ciencias de la 

Ingeniería, Facultad de Ingeniería Electrónica y Sistemas y Facultad de 

Ciencias Agrarias registraron un 100 % de ejecución en las actividades 

de revisión, control y registro de sus proyectos.  
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Por otro lado, algunas actividades no registran ejecución durante el I 

semestre debido a que se encuentran en condición de “Sin Programación” 

(S.P.), conforme a la programación temporal del POI, entre ellas se 

encuentran las actividades vinculadas con los fondos PROCIENCIA–

CONCYTEC, relacionadas con nutrición en alpacas, acreditación de 

laboratorios textiles y simulación de pastoreo, cuya ejecución se encuentra 

prevista para el segundo semestre, asimismo, las Unidades de Investigación 

de FCED, FEN, FCI, FCE, FIES y FIMCA han programado actividades de 

fortalecimiento de capacidades para el segundo semestre. 

 

Tabla: 21 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.12.09 Unidad 

De Investigación - 

FCED 

AOI00011500065 - Fortalecimiento de 

capacidades en investigación en el 

campo educativo 

Docente 

capacitado 
S.P. - S.P. 

AOI00011500536 - seguimiento y 

monitoreo de trabajos de investigación 

de estudiantes con subvención y 

docentes de la facultad 

Proyectos 

de 

investigación 

5 4 66.67 

115.06.13.04 Unidad 

De Investigación - 

FEN 

AOI00011500506 - Control y registro 

de trabajos de investigación de 

estudiantes con subvención y 

docentes de la facultad 

Documento 40 22 55 

AOI00011500507 - Fortalecimiento de 

capacidades en investigación 

científica. 

Eventos S.P. 0 S.P. 

115.06.14.08 Unidad 

De Investigación - FCI 

AOI00011500215 - Revisión y 

aprobación de proyectos de 

investigación de estudiantes y 

docentes de la FCI 

Proyectos 

de 

investigación 

5 5 100 

AOI00011500216 - Capacitación en 

elaboración de proyectos de 

investigación para docentes y 

estudiantes 

Eventos S.P. 0 S.P. 

115.06.15.08 Unidad 

De Investigación - 

FCE 

AOI00011500222 - Revisión y 

aprobación de proyectos de 

investigación de estudiantes y 

docentes de la FCE 

Proyectos 

de 

investigación 

S.P. - S.P. 

AOI00011500537 - Capacitación en 

elaboración de proyectos de 

investigación para docentes y 

estudiantes 

Eventos S.P. 0 S.P. 

115.06.16.04 Unidad 

De Investigación - 

FDYCCPP 

AOI00011500516 - Control y registro 

de trabajos de investigación de 

estudiantes con subvención y 

docentes de la facultad 

Proyectos 

de 

investigación 

14 9 50 

AOI00011500517 - Fortalecimiento de 

capacidades en investigación 

científica. 

Eventos 1 1 100 

115.06.17.05 Unidad 

De Investigación - 

FCS 

AOI00011500518 - Control y registro 

de trabajos de investigación de 

estudiantes con subvención y 

docentes de la facultad 

Proyectos 

de 

investigación 

12 0 0 

AOI00011500519 - Fortalecimiento de 

capacidades en investigación 

científica. 

Docente 

capacitado 
40 0 0 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.18.06 Unidad 

De Investigación - 

FIES 

AOI00011500534 - Control y registro 

de trabajos de investigación de 

estudiantes con subvención y 

docentes de la facultad 

Proyectos 

de 

investigación 

1 1 100 

AOI00011500535 - Fortalecimiento de 

capacidades en investigación 

científica. 

Persona S.P. 0 S.P. 

115.06.19.06 Unidad 

De Investigación - 

FCA 

AOI00011500502 - Control y registro 

de trabajos de investigación de 

estudiantes con subvención y 

docentes de la facultad 

Proyectos 

de 

investigación 

7 7 100 

AOI00011500503 - Fortalecimiento de 

capacidades en investigación 

científica. 

Persona 70 106 100 

115.06.20.06 Unidad 

De Investigación - 

FIMCA 

AOI00011500532 - Control y registro 

de trabajos de investigación de 

estudiantes con subvención y 

docentes de la facultad 

Proyectos 

de 

investigación 

S.P. 0 S.P. 

AOI00011500533 - Fortalecimiento de 

capacidades en investigación 

científica. 

Persona S.P. 120 S.P. 

115.08.03.01 Instituto 

De Investigación De 

Ciencias Sociales 

AOI00011500100 - Gestión del 

desarrollo de la investigación en el 

campo de las ciencias sociales 

Informe 6 6 100 

AOI00011500102 - Formación de 

investigadores e integración de 

docentes y estudiantes para el 

desarrollo de investigación científica y 

tecnológica. 

Persona 

capacitada 
40 40 100 

115.08.03.02 

Proyecto De 

Investigación FOCAM 

N° 03 

AOI00011500560 - Gestión de la 

huella hídrica y conservación de la 

biodiversidad en comunidades 

andinas en el marco de los derechos 

humanos 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.03.03 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 04 

AOI00011500561 - Sistema 

gamificado pukllay 2.0 para el 

emprendimiento en estudiantes de 

educación superior universitaria 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.03.04 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 07 

AOI00011500564 - El rol de las 

comunidades campesinas en la 

preservación de la biodiversidad en 

Huancavelica: desafíos y 

oportunidades jurídicas 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.03.05 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 08 

AOI00011500565 - Programa ñuqa 

manam saqisaqchu para prevenir la 

deserción en educación superior 

universitaria en contextos 

interculturales 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.04.01 Instituto 

de Investigación de 

Ciencias de 

Ingeniería 

AOI00011500081 - Gestión del 

desarrollo de la investigación en el 

campo de las ciencias de ingeniería 

Informe 6 6 100 

AOI00011500447 - Formación de 

investigadores e integración de 

estudiantes para el desarrollo de 

investigación científica y tecnológica 

Persona 100 50 50 

115.08.04.02 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 02 

AOI00011500559 - Optimización de la 

biotecnología reproductiva aplicando 

dos técnicas de criopreservación del 

semen en alpacas (vicugna pacos) 

para conservar el material genético en 

el centro de investigación y desarrollo 

de camélidos sudamericanos Lachocc 

Informe 

técnico 
1 1 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

de la Universidad Nacional de 

Huancavelica 

115.08.04.03 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 05 

AOI00011500562 - Selección 

divergente para variabilidad del peso 

al nacimiento en cuyes (cavia 

porcellus) 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.04.04 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 06 

AOI00011500563 - Optimización de 

parámetros de extrusión en las 

propiedades nutricionales de snacks 

fortificados a partir de papa nativa y 

granos andinos de Huancavelica 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.04.05 

Proyecto de 

investigación aplicada 

PROCIENCIA 

CONCYTEC 

AOI00011500571 - Nutrición de 

precisión utilizando tecnología nirs, 

gps y sensores de movimiento en 

alpacas como estrategia de 

adaptación al cambio climático 

(snigma) 

Informe S.P. 0 S.P. 

115.08.04.06 

Proyecto de 

investigación 

acreditación de 

laboratorios 

PROCIENCIA 

CONCYTEC  

AOI00011500573 - Acreditación en la 

NTP ISO/IEC 17025 para los métodos 

de determinación de las 

características textiles de la fibra, tops 

e hilos de camélidos para el 

laboratorio de certificación y 

transformación de fibras especiales 

camélidos de la Universidad Nacional 

de Huancavelica 

Informe S.P. 0 S.P. 

115.08.04.07 

Proyecto de 

investigación 

desarrollo de un 

modelo de simulación 

basado en AGENTES 

CONCYTEC 

AOI00011500572 - Desarrollo de un 

modelo de simulación basado en 

agentes para la gestión sostenible del 

manejo al pastoreo de alpacas 

utilizando tecnologías de ganadería 

de precisión en la puna peruana 

Informe S.P. 0 S.P. 

115.08.04.08 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 09 

AOI00011500566 - Optimización de 

parámetros de atomización en polvos 

de zumo de tres variedades de tuna 

sobre los polifenoles y capacidad 

antioxidante 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.04.09 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 10 

AOI00011500567 - Potencialidad de 

los productos andinos para la 

obtención de un snack impreso en 3d 

y la evaluación de sus propiedades 

reologicas, texturales, nutricionales y 

sensoriales 

Informe 

técnico 
1 0 0 

115.08.04.10 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 11 

AOI00011500568 - Composición 

química bromatológica y digestibilidad 

in vitro de la materia orgánica 

concentraciones energía 

metabolizable del ensilaje de residuo 

agrícola de quinua con niveles de 

levadura (saccharomyces cerevisiae) 

y melaza (saccharum officinarum) 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.04.11 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N° 12 

AOI00011500569 - Evaluación de 

raciones alimenticias a base de 

residuos de camal sobre los 

parámetros productivos de cuyes 

(cavia porcellus) 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

115.08.05.01 Instituto 

de Investigación de 

Ciencias de la Salud 

AOI00011500058 - Gestión del 

desarrollo de la investigación en el 

campo de las ciencias de la salud 

Informe 6 6 100 

AOI00011500446 - Formación de 

investigadores e integración de 

docentes y estudiantes para el 

Persona 18 18 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

desarrollo de investigación científica y 

tecnológica. 

115.08.05.02 

Proyecto de 

investigación FOCAM 

N.º 01 

AOI00011500558 - Efectividad de la 

simulación clínica en el desarrollo de 

competencias sanitarias en la salud 

materno perinatal, en universitarios 

Huancavelica 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.08.07.01 

Dirección De Gestión 

Estratégica De 

Investigación 

AOI00011500495 - Implementación 

de políticas de investigación para el 

fortalecimiento institucional. 

Informe 6 6 100 

115.08.07.02 Unidad 

De Acompañamiento, 

Monitoreo Y 

Evaluación 

AOI00011500496 - Supervisión y 

monitoreo de la ejecución de 

proyectos de investigación en el 

campo de ciencias de la salud 

Monitoreo 10 33 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

Respecto del indicador IND.02.AEI.02.01, que registra un avance de 0%, se 

observa una diferencia entre la ejecución de determinadas actividades 

operativas y su reconocimiento en el resultado estratégico. La evidencia 

disponible muestra que algunas unidades reportaron capacitaciones 

ejecutadas, entre ellas la Unidad de Investigación de la FCA, con 106 

personas capacitadas; el Instituto de Investigación de Ciencias Sociales, con 

40 participantes; y el Instituto de Investigación de Ciencias de la Salud, con 

18 participantes, todas con un cumplimiento operativo del 100%. 

 

Esta diferencia debe analizarse considerando que el indicador utiliza una 

metodología de agregación de “mínimo permisible”, por lo que el 

reconocimiento del resultado estratégico requiere cumplir y acreditar las 

condiciones establecidas en su ficha técnica, en consecuencia, la ejecución 

física registrada en las AO no resulta suficiente, por sí sola, para incorporar 

dichas capacitaciones al resultado del indicador cuando no se completa el 

proceso de remisión, validación y consolidación de las evidencias 

requeridas. 

 

En este sentido, el avance de 0% del indicador de capacitaciones no debe 

interpretarse como ausencia de actividades realizadas, sino como evidencia 

de una brecha en la trazabilidad y validación de la información necesaria 

para su reconocimiento estratégico, por ello, corresponde fortalecer el flujo 

de remisión y consolidación de las evidencias de capacitación, verificar las 

actividades reportadas por las unidades responsables y asegurar que los 

resultados ejecutados sean oportunamente incorporados en la medición del 

indicador. 

 

De esta manera, el principal aspecto de atención para el segundo semestre 

no se limita a incrementar la ejecución de capacitaciones, sino a asegurar 

que las actividades realizadas cumplan las condiciones de evidencia y 

validación establecidas, de modo que el esfuerzo operativo se refleje 

adecuadamente en el resultado estratégico de la AEI.02.01. 
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4.10. AEI.02.02 - MECANISMOS DE PUBLICACIÓN Y DIFUSIÓN DE 

RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN IMPLEMENTADOS PARA LA 

COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

La evaluación de la AEI.02.02 expone una marcada diferencia entre el 

esfuerzo logístico y el impacto medible, a pesar de que el indicador 

estratégico (IND.01.AEI.02.02) reporta un avance del 0% en la 

implementación de mecanismos de publicación, este resultado no refleja 

inactividad institucional, sino una limitación metodológica derivada del 

criterio de “mínimo permisible”.  

 

Este método de cálculo es inflexible, ya que exige el cumplimiento absoluto 

de todas las condiciones normativas, procedimentales o técnicas 

estipuladas en la ficha técnica del indicador del PEI, es así que, si falta un 

solo requisito de formalización en el mecanismo, todo el trabajo operativo 

desplegado en campo se invalida y el indicador asume un valor de cero. 

 

Tabla: 22 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.02.02 Mecanismos de publicación y 

difusión de resultados de investigación 

implementados para la comunidad 

universitaria 

IND.01.AEI.02.02 Número de 

mecanismos de publicación y difusión de 

resultados de investigación 

implementados 

3 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Tabla: 23 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.08.07.01 Dirección 

De Gestión Estratégica 

De Investigación 

AOI00011500490 - Publicación de 

artículos científicos resultados del 

desarrollo de investigación de la UNH 

Publicación 1 1 100 

AOI00011500491 - Organización de 

feria científica tecnológica, innovación y 

emprendimiento empresarial de la UNH. 

Eventos 1 1 100 

115.08.07.03 Unidad 

Fondo Editorial 

AOI00011500460 - Gestión de 

publicaciones académicas y científicas. 
Informe 6 6 100 

AOI00011500461 - Presentación de 

libros 
Eventos 1 1 100 

AOI00011500463 - Emisión de 

certificados de similitud 

Documento 

técnico 
270 421 100 

AOI00011500464 - Gestión del 

repositorio institucional 

Documento 

técnico 
510 780 100 

AOI00011500512 - Administración y 

gestión de las revistas científicas de la 

Universidad Nacional de Huancavelica 

Documento 

técnico 
5 5 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

La Dirección de Gestión Estratégica de Investigación, demostró una 

ejecución del 100% en sus metas físicas, logrando concretar la publicación 

de artículos científicos y la organización de la feria científica, tecnológica y 

de innovación.  
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Asimismo, la Unidad Fondo Editorial alcanzó un 100% de cumplimiento 

transversal en sus cinco actividades operativas programadas. Logró 

gestionar eficientemente las publicaciones académicas, presentó libros, 

administró el repositorio institucional y las revistas científicas, y superó 

ampliamente su meta de emisión de certificados de similitud (421 ejecutados 

frente a 270 programados).  

 

El análisis demuestra que la dificultad no está en la ejecución de las 

actividades, ya que los servicios fueron brindados a la comunidad 

universitaria, el problema se presenta en la etapa de consolidación y registro 

de los resultados, es decir, las actividades se realizan, pero no siempre se 

completa adecuadamente la documentación y validación necesaria para que 

estas sean reconocidas como logros del PEI, de acuerdo con los criterios 

establecidos. 

 

4.11. AEI.02.03 - PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA 

PROPIEDAD INTELECTUAL PERMANENTE PARA LA COMUNIDAD 

UNIVERSITARIA 
 

La evaluación estratégica de esta acción evidencia un desempeño desigual 

en los resultados y permite identificar dificultades en la articulación de la 

cadena de valor institucional, particularmente en la relación entre las 

actividades ejecutadas, los productos obtenidos y los resultados esperados.  

 

A nivel de impacto (PEI), el indicador correspondiente a las capacitaciones 

en protección de propiedad intelectual (IND.01.AEI.02.03) alcanzó un 

avance bajo del 9.09%, con solo una capacitación ejecutada durante el 

primer semestre, en contraste, el registro de solicitudes de patentes 

presentadas ante INDECOPI (IND.02.AEI.02.03) mostró un progreso más 

dinámico, reportando un avance del 45% con 9 solicitudes canalizadas.  

 

Tabla: 24 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.02.03 Programa de promoción y 

protección de la propiedad intelectual 

permanente para la comunidad 

universitaria 

  

IND.01.AEI.02.03 Número de Capacitaciones 

en protección de propiedad intelectual 

ejecutadas 

1 9.09 

IND.02.AEI.02.03 Número de solicitudes de 

patentes presentadas ante INDECOPI 
9 45 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Sin embargo, al analizar las actividades operativas a cargo de la Dirección 

de Innovación y Transferencia Tecnológica, se identifica una brecha entre la 

programación y la ejecución de las intervenciones directamente vinculadas 

con esta Acción Estratégica, la actividad de gestión de la innovación 

tecnológica (AOI00011500232) y la actividad de promoción de la protección 

de la propiedad intelectual (AOI00011500238) registran 0% de ejecución al 
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cierre del primer semestre, corresponde, por tanto, realizar el seguimiento 

correspondiente para su ejecución. 

 

Tabla: 25 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.08.02.01 Dirección 

De Innovación Y 

Transferencia 

Tecnológica  

AOI00011500227 - Gestión y 

conducción de los procesos de 

propiedad intelectual, innovación 

tecnológica y transferencia tecnológica 

Informe 6 6 100 

AOI00011500232 - Gestión de la 

innovación tecnológica 
Proyecto 5 - 0 

AOI00011500238 - Promoción de la 

protección de la propiedad intelectual 
Proyecto 10 - 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

La única actividad operativa que registra un cumplimiento del 100% 

(AOI00011500227) corresponde a acciones de gestión y conducción 

administrativa, principalmente relacionadas con la emisión de informes, este 

resultado evidencia el cumplimiento de la meta física de la actividad; sin 

embargo, por su naturaleza, no permite acreditar por sí mismo el avance de 

los productos o resultados sustantivos vinculados con la promoción de la 

innovación y la protección de la propiedad intelectual, en ese sentido, se 

identifica una diferencia entre el cumplimiento de las actividades de gestión 

y la ejecución de las intervenciones directamente orientadas a generar 

resultados en esta Acción Estratégica. 

 

Asimismo, se observa una diferencia que requiere ser verificada entre el 

resultado reportado en el indicador y la ejecución de las actividades 

operativas relacionadas, se registran 9 solicitudes de patentes presentadas 

ante INDECOPI, mientras que las actividades del POI vinculadas con la 

promoción y gestión de la propiedad intelectual no presentan ejecución 

durante el primer semestre. Esta situación hace necesario revisar la 

trazabilidad entre el resultado estratégico reportado y las actividades 

operativas que contribuyen a su logro. 

 
 

4.12. AEI.02.04 - PROGRAMA DE FOMENTO DE INVESTIGACIÓN 

FORMATIVA PERMANENTE PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO 

 

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la implementación de 

los mecanismos orientados al fomento de la investigación formativa 

presenta un avance inicial, el indicador estratégico IND.01.AEI.02.04 

registra un avance de 9.09%, equivalente a la ejecución de una actividad de 

fomento dirigida a estudiantes de pregrado respecto de la meta establecida 

para el periodo. 

 

Tabla: 26 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 
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Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.02.04 Programa de fomento de 

investigación formativa permanente 

para estudiantes de pregrado 

IND.01.AEI.02.04 Número de actividades de 

fomento de investigación formativa ejecutadas 

para estudiantes de pregrado 

1 9.09 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Al revisar las actividades operativas que contribuyen al cumplimiento de esta 

Acción Estratégica Institucional (AEI), se evidencia un comportamiento 

diferenciado entre las unidades responsables, principalmente asociado a la 

programación de sus actividades durante el ejercicio: 

 

La Dirección de Gestión Estratégica de Investigación registra un avance de 

11.11 % en las acciones de promoción de la investigación formativa para la 

ejecución de proyectos de tesis, con 3 investigaciones impulsadas de las 27 

programadas, asimismo, presenta un cumplimiento del 100% en las 

actividades orientadas al fortalecimiento de los semilleros de investigación.  

 

Mientras que Dirección de Innovación y Transferencia Tecnológica no 

registra avance físico en las actividades relacionadas con la subvención de 

proyectos de innovación durante el primer semestre, asimismo, las 

solicitudes de patentes no presentan programación para este periodo. 

 

Tabla: 27 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.08.02.01 Dirección 

De Innovación Y 

Transferencia 

Tecnológica  

AOI00011500244 - Subvención de 

proyectos de innovación 
Proyecto 5 0 0 

AOI00011500246 - Subvención de 

registro de solicitud de patentes 
Proyecto S.P. 0 S.P. 

115.08.07.01 Dirección 

De Gestión Estratégica 

De Investigación 

AOI00011500489 - Promoción de la 

investigación formativa para la 

ejecución de proyecto de tesis de 

pregrado 

Investigación 27 3 11.11 

AOI00011500494 - Fortalecimiento 

de los semilleros de investigación 
Publicación 1 1 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El avance de 9.09 % registrado en el indicador durante el primer semestre 

debe analizarse considerando la programación temporal de las actividades 

operativas que contribuyen a su cumplimiento, en ese sentido, el resultado 

observado no necesariamente refleja un bajo nivel de gestión institucional, 

sino, principalmente, que parte de las actividades que aportan al indicador 

tienen prevista su ejecución en el segundo semestre. 

 

De acuerdo con la programación reportada por la Dirección de Innovación y 

Transferencia Tecnológica, las actividades vinculadas con la subvención de 

proyectos y el fomento de la innovación tienen previsto iniciar su ejecución 

en el mes de agosto, por lo tanto, su contribución al cumplimiento de la AEI 

se reflejará principalmente en la segunda mitad del ejercicio. 
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En consecuencia, el resultado del primer semestre evidencia un avance aún 

limitado, pero consistente con la programación operativa vigente, no 

obstante, será necesario realizar un seguimiento durante el segundo 

semestre para verificar que las actividades programadas se ejecuten 

oportunamente y que sus resultados sean registrados y vinculados 

adecuadamente con el indicador estratégico, esto permitirá determinar, al 

cierre del ejercicio 2026, el nivel efectivo de cumplimiento de la AEI y la 

correspondencia entre la programación operativa y los resultados 

alcanzados 

 

4.13. AEI.02.05 - PROGRAMAS DE EMPRENDIMIENTO IMPLEMENTADOS 

PARA ESTUDIANTES 

 

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la implementación de 

los programas de emprendimiento presenta un avance favorable respecto 

de la meta establecida para el indicador estratégico IND.01.AEI.02.05, 

alcanzando el 50% de avance, equivalente a 12 actividades de 

emprendimiento dirigidas a estudiantes respecto de la meta programada. 

 

Tabla: 28 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.02.05 Programas de 

emprendimiento implementados para 

estudiantes 

IND.01.AEI.02.05 Número de actividades de 

los programas de emprendimiento ejecutadas 
12 50 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

El análisis de las actividades operativas a cargo de la Dirección de 

Incubadora de Empresas evidencia que el avance alcanzado guarda 

relación con la programación temporal establecida en el POI, durante el 

primer semestre se concentraron las actividades correspondientes a las 

etapas iniciales del proceso de emprendimiento, mientras que otras 

actividades se encuentran programadas para su ejecución durante el 

segundo semestre. 

 

En ese sentido, se observa lo siguiente: 

✓ Se alcanzó el cumplimiento de las actividades vinculadas a la gestión 

de la incubación empresarial, con la elaboración de 6 informes técnicos, 

y se ejecutó el programa de preincubación, alcanzando la meta física 

prevista de 40 estudiantes durante el semestre. 

✓ Las actividades relacionadas con etapas posteriores del proceso de 

emprendimiento, entre ellas los eventos de innovación dirigidos a la 

comunidad estudiantil y el programa de incubación, no presentan 

ejecución durante el primer semestre debido a que su programación 

corresponde al segundo semestre del ejercicio.  

 

Tabla: 29 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.08.06 Dirección De 

Incubadora De Empresas 

AOI00011500048 - Gestión de 

incubación empresarial en la 

universidad. 

Informe 6 6 100 

AOI00011500050 - Ejecución de 

eventos de innovación para la 

comunidad estudiantil 

Eventos S.P. 0 S.P. 

AOI00011500052 - Ejecución del 

programa de pre incubación 
Estudiantes 40 40 100 

AOI00011500053 - Ejecución de 

programa de incubación 
Estudiantes S.P. - S.P. 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El 50% de avance registrado al primer semestre evidencia un nivel de 

implementación acorde con la programación operativa vigente, 

considerando que una parte de las actividades que contribuyen al 

cumplimiento del indicador se encuentra prevista para el segundo semestre, 

asimismo, la ejecución de las actividades de preincubación y de gestión 

técnica constituye un avance en las etapas iniciales del proceso de 

desarrollo de los programas de emprendimiento, sin embargo, para 

determinar el cumplimiento integral de la AEI al cierre del ejercicio, será 

necesario verificar la ejecución oportuna de las actividades pendientes y su 

correspondiente registro como resultado de la intervención institucional. 

 

En consecuencia, la tendencia observada al primer semestre es favorable, 

aunque el cumplimiento de la meta anual dependerá de la ejecución efectiva 

de las actividades programadas para el segundo semestre y de la adecuada 

articulación entre las actividades operativas y el indicador estratégico. 

 

4.14. AEI.02.06 - LABORATORIOS Y CENTROS EXPERIMENTALES 

IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la Acción Estratégica 

Institucional orientada a la implementación de laboratorios y centros 

experimentales presenta un avance significativo, alcanzando el 80% en el 

indicador estratégico IND.01.AEI.02.06, equivalente a 20 laboratorios y 

centros experimentales respecto de la meta establecida. 

 

Este resultado evidencia un nivel importante de avance en la 

implementación y funcionamiento de espacios destinados al desarrollo de 

actividades de investigación, formación práctica y enseñanza especializada. 

 

Tabla: 30 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.02.06 Laboratorios y centros 

experimentales implementados para 

la comunidad universitaria 

IND.01.AEI.02.06 Número de laboratorios y 

centros experimentales implementados 
20 80 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 
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El análisis de las actividades operativas que contribuyen al cumplimiento de 

esta Acción Estratégica evidencia un desempeño favorable en las unidades 

responsables, aunque con diferencias en los niveles de ejecución, entre los 

principales resultados se observa: 

✓ La Escuela Profesional de Zootecnia registra un 100% de cumplimiento 

físico en las actividades relacionadas con la administración de los 

centros de investigación de camélidos, bovinos y porcinos, así como en 

las acciones vinculadas con estudios de nutrición animal y fibras 

especiales.  

✓ Asimismo, la Escuela Profesional de Agronomía alcanza un 100% de 

ejecución en las actividades relacionadas con la asistencia técnica para 

la producción agropecuaria. 

✓ También la Unidad de Gestión de Laboratorios y Centros 

Experimentales presenta un 100% de ejecución en la dotación de 

materiales e insumos y en la atención del laboratorio central, asimismo, 

registra un avance de 89.04% en la gestión de residuos peligrosos y de 

83.33 % en las actividades de gestión y supervisión.  

 

En conjunto, estos resultados muestran que una parte importante de las 

actividades operativas vinculadas con la AEI presenta niveles de ejecución 

elevados durante el primer semestre. 
 

Tabla: 31 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.14.07 Escuela 

Profesional De Zootecnia 

AOI00011500245 - Administración de 

los servicios brindados por el centro 

experimental de camélidos 

sudamericanos Lachocc de la EPZ 

Proyectos 

de 

investigación 

3 3 100 

AOI00011500247 - Administración de 

los servicios brindados por el centro de 

investigación de bovinos establo obraje 

Acraquia de la EPZ 

Proyectos 

de 

investigación 

1 1 100 

AOI00011500251 - Administración de 

los servicios brindados por el centro 

experimental de porcinos de la EPZ 

Proyectos 

de 

investigación 

1 1 100 

AOI00011500255 - Promoción del 

estudio y la investigación en nutrición 

animal y evaluación de alimentos en la 

EPZ 

Proyectos 

de 

investigación 

2 2 100 

AOI00011500256 - Administración del 

programa de mejoramiento genético de 

cuyes (PMGC) en la EPZ 

Proyectos 

de 

investigación 

S.P. - S.P. 

AOI00011500257 - Promoción del 

estudio y la investigación en fibras 

especiales en la EPZ 

Proyectos 

de 

investigación 

2 2 100 

115.06.17.04 Escuela 

Profesional De Medicina 

Humana 

AOI00011500551 - Implementación de 

laboratorios de la EP Medicina Humana 
Laboratorio S.P. 0 S.P. 

115.06.19.04 Escuela 

Profesional De 

Agronomía 

AOI00011500301 - Prestación de 

asistencia técnica en la producción 

agropecuaria para el proceso de 

enseñanza de estudiantes COMÚN 

ERA EPAG 

Informe 

técnico 
6 6 100 

AOI00011500169 - Gestión y 

supervisión del funcionamiento de los 
Informe 6 5 83.33 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.08.07.04 Unidad De 

Gestión De Laboratorio Y 

Centros Experimentales 

laboratorios, talleres y centros 

experimentales 

AOI00011500172 - Administración de 

los servicios del laboratorio central de la 

UNH 

Atención 75 99 100 

AOI00011500426 - Dotación de 

materiales, insumos y productos 

químicos para el adecuado 

funcionamiento de laboratorios de las 

escuelas profesionales. 

Laboratorio 80 80 100 

AOI00011500458 - Gestión de residuos 

peligrosos de laboratorios, centros 

experimentales y talleres. 

Laboratorio 83 83 89.04 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El 80% de avance registrado en el indicador estratégico evidencia un 

resultado favorable al primer semestre, la brecha restante debe analizarse 

considerando la programación temporal de las actividades operativas que 

contribuyen al cumplimiento de la AEI. 

 

De acuerdo con la información registrada en la matriz de ejecución, algunas 

actividades relevantes, como la implementación de laboratorios de la 

Escuela Profesional de Medicina Humana y la administración del Programa 

de Mejoramiento Genético de Cuyes (PMGC), figuran como Sin 

Programación (S.P.) durante el primer semestre, asimismo, la actividad 

relacionada con la ejecución del plan anual de mantenimiento preventivo y 

correctivo de equipos no registra avance en este periodo. 

 

En consecuencia, el 20% pendiente debe analizarse considerando la 

programación operativa vigente. Corresponde realizar el seguimiento de las 

actividades previstas para el segundo semestre y verificar su ejecución y 

registro, a fin de determinar su contribución al cierre de la brecha y al 

cumplimiento de la meta anual. 

 
 

4.15. AEI.02.07 - GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACIÓN 

IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la Acción Estratégica 

Institucional AEI.02.07 presenta un resultado favorable respecto de la meta 

establecida para el indicador IND.01.AEI.02.07, alcanzando un 100% de 

avance, equivalente a 17 grupos y centros de investigación implementados. 

 

Tabla: 32 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.02.07 Grupos y centros de 

investigación implementados para la 

comunidad universitaria 

IND.01.AEI.02.07 Número de grupos y centros 

de investigación implementados 
17 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 
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El resultado evidencia que, al corte del primer semestre, se ha alcanzado la 

meta prevista para el indicador en el periodo evaluado, no obstante, este 

resultado debe analizarse conjuntamente con la ejecución de las actividades 

operativas que contribuyen a la AEI, a fin de verificar la correspondencia 

entre los resultados reportados y las intervenciones realizadas por las 

unidades responsables. 

 

La ejecución de las actividades operativas asociadas a esta AEI se 

encuentra a cargo de la Dirección de Gestión Estratégica de Investigación, 

unidad responsable de desarrollar las acciones orientadas al fortalecimiento 

de los grupos y centros de investigación. 

 

Tabla: 33 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.08.07.01 Dirección 

De Gestión Estratégica 

De Investigación 

AOI00011500492 - Fortalecimiento de 

grupos investigación 
Grupo 4 4 100 

AOI00011500493 - Creación y 

fortalecimiento de grupos y centros de 

investigación 

Grupo S.P. 0 S.P. 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El análisis de la ejecución física evidencia un comportamiento diferenciado 

entre las actividades programadas: 

✓ La actividad operativa AOI00011500492 registra un 100% de ejecución 

física respecto de la meta programada para el primer semestre, 

correspondiente a 4 grupos de investigación. Este resultado evidencia 

el cumplimiento de la programación física establecida para el periodo.  

✓ Mientras que la actividad AOI00011500493, relacionada con la creación 

y fortalecimiento conjunto, figura como Sin Programación (S.P.) y no 

registra ejecución durante el primer semestre, esta situación no debe 

considerarse como incumplimiento, ya que la actividad ha sido 

programada para el segundo semestre. 

  

El 100 % de avance del indicador estratégico al primer semestre constituye 

un resultado favorable en términos del cumplimiento de la meta reportada 

para el periodo, sin embargo, el resultado estratégico debe ser contrastado 

con la ejecución de las actividades operativas y con la evidencia que 

sustenta la implementación de los grupos y centros de investigación, a fin 

de asegurar la trazabilidad entre la programación del POI y los resultados 

registrados en el PEI. 

 

La ejecución del 100% de la actividad de fortalecimiento de grupos de 

investigación constituye un avance relevante, asimismo, la existencia de 

actividades sin programación durante el primer semestre requiere 

seguimiento para determinar su incidencia en el cumplimiento de las metas 

previstas para el segundo semestre. 
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En consecuencia, la AEI.02.07 presenta un resultado favorable al primer 

semestre, pero corresponde mantener el seguimiento de las actividades 

operativas pendientes y verificar la consistencia de su programación y 

registro, con el propósito de asegurar la continuidad de las acciones 

previstas y una adecuada correspondencia entre los niveles estratégico y 

operativo al cierre del ejercicio 2026. 

 

4.16. AEI.03.02 - PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO 

FORTALECIDO PARA ESTUDIANTES 

 

Al cierre del primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la Acción Estratégica 

Institucional AEI.03.02 presenta un avance parcial favorable respecto de la 

meta establecida para el indicador IND.01.AEI.03.02, que mide el número 

de proyectos de servicio social universitario ejecutados. 

 

El indicador registra un valor obtenido de 29 proyectos, equivalente a un 

52.73 % de avance respecto de la meta programada. 

 

Tabla: 34 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.03.02 Programa de servicio social 

universitario fortalecido para estudiantes 

IND.01.AEI.03.02 Número de proyectos 

de servicio social universitario ejecutados 
29 52.73 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

El resultado evidencia que durante el primer semestre se ha ejecutado más 

de la mitad de la meta prevista para el indicador, sin embargo, este nivel de 

avance debe analizarse en función de la programación temporal de las 

actividades operativas que contribuyen al resultado estratégico, así como de 

la participación de las diferentes unidades responsables. 

 

Por tanto, el avance observado constituye una señal favorable, pero no 

permite anticipar por sí solo el cumplimiento de la meta anual, por lo que 

corresponde realizar seguimiento a las actividades pendientes y a su 

programación para el segundo semestre. 

 

El análisis de las Actividades Operativas vinculadas con esta AEI evidencia 

una participación diferenciada entre las unidades responsables, se observa 

un mayor nivel de ejecución en la Dirección de Proyección Social y 

Extensión Cultural, mientras que algunas escuelas profesionales presentan 

actividades sin programación o sin ejecución durante el periodo evaluado. 

Los principales resultados son los siguientes: 

✓ La Dirección de Proyección Social y Extensión Cultural, en la actividad 

AOI00011500394, relacionada con la gestión de proyectos de servicio 

social universitario, registra un 100 % de avance físico y una ejecución 

superior a la meta programada para el semestre, con 15 programas 

ejecutados frente a 3 programados. Este resultado constituye el 
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principal aporte operativo identificado al cumplimiento de la AEI durante 

el periodo. 

✓ Por su parte la Escuela Profesional de Obstetricia y la Escuela 

Profesional de Medicina Humana figuran como Sin Programación (S.P.) 

durante el primer semestre y no registra ejecución física durante el 

periodo evaluado, ya que la actividad está prevista para el segundo 

semestre.  

 

Tabla: 35 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - actividad operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.17.03 Escuela 

Profesional de Obstetricia 

AOI00011500297 - Ejecución de 

actividades con enfoque de 

responsabilidad social 

Estudiantes S.P. 0 S.P. 

115.06.17.04 Escuela 

Profesional De Medicina 

Humana 

AOI00011500353 - Ejecución de 

actividades con enfoque de 

responsabilidad social 

Estudiantes S.P. 0 S.P. 

115.07.05.01 Dirección 

De Proyección Social Y 

Extensión Cultural 

AOI00011500394 - Gestión de los 

proyectos de servicio social en la 

universidad 

Programa 3 15 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El 52.73% de avance del indicador estratégico evidencia un nivel de 

ejecución importante al primer semestre, sin embargo, el análisis de las 

actividades operativas muestra que el resultado se encuentra fuertemente 

sustentado en la ejecución de la Dirección de Proyección Social y Extensión 

Cultural, mientras que la participación de algunas escuelas profesionales 

presenta niveles de programación y ejecución diferenciados. 

 

Esta situación evidencia la necesidad de fortalecer la articulación entre el 

nivel estratégico y el nivel operativo, especialmente en lo referido a la 

programación, ejecución y registro de las actividades de responsabilidad 

social desarrolladas por las escuelas profesionales. 

 

En consecuencia, la AEI.03.02 presenta un avance favorable al primer 

semestre, aunque con una ejecución operativa concentrada en 

determinadas unidades, para el segundo semestre, será necesario 

fortalecer el seguimiento de las actividades pendientes, promover una mayor 

articulación con las escuelas profesionales y asegurar el registro oportuno 

de las evidencias, a fin de mejorar la correspondencia entre las actividades 

ejecutadas y el resultado estratégico reportado al cierre del ejercicio 2026. 

 

4.17. AEI.03.03 - PROGRAMA DE EXTENSIÓN CULTURAL FORTALECIDO 

PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES 

 

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2026, el indicador estratégico 

IND.01.AEI.03.03 registra un avance de 42.86%, equivalente a la ejecución 

de 3 actividades de extensión cultural respecto de la meta establecida. 

 

Tabla: 36 
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Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.03.03 Programa de extensión cultural 

fortalecido para estudiantes y docentes 

IND.01.AEI.03.03 Número de actividades 

de extensión cultural ejecutadas 
3 42.86 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

El resultado evidencia un avance parcial de la Acción Estratégica 

Institucional, con actividades ya ejecutadas durante el primer semestre y una 

parte de la meta aún pendiente de alcanzar, por ello, corresponde analizar 

el resultado estratégico conjuntamente con la programación y ejecución de 

las actividades operativas que contribuyen a su cumplimiento. 

 

En particular, resulta necesario verificar si el nivel de avance responde 

principalmente a una programación concentrada en el segundo semestre o 

si existen diferencias entre las actividades ejecutadas y aquellas que han 

sido registradas como avance del indicador estratégico. 

 

La implementación de esta Acción Estratégica se encuentra a cargo de la 

Unidad de Extensión Cultural y de los decanatos de las facultades, cuyas 

actividades operativas presentan diferentes niveles de ejecución durante el 

periodo evaluado. 

 

Tabla: 37 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.18.01 Decanato De 

La Facultad De Ingeniería 

Electrónica Sistemas 

AOI00011500033 - Gestión de 

proyectos y actividades de 

extensión cultural de la FIES 

Grupo 9 2 22.22 

115.06.19.01 Decanato De 

La Facultad De Ciencias 

Agrarias  

AOI00011500206 - Gestión de 

proyectos y actividades de 

extensión cultural de la FCA 

Grupo 6 8 100 

115.06.20.01 Decanato De 

La Facultad De Ingeniería 

Minas Civil Ambiental 

AOI00011500094 - Gestión de 

proyectos y actividades de 

extensión cultural de la FIMCA 

Grupo 5 6 100 

115.07.05.02 Unidad De 

Extensión Cultural 

AOI00011500408 - Gestión y 

supervisión de las actividades 

culturales de la universidad 

Informe 6 6 100 

AOI00011500410 - Organización 

de eventos académicos que 

promuevan la cultura regional y 

nacional 

Evento 

cultural 
1 2 100 

AOI00011500412 - 

Administración de los talleres 

culturales de la universidad 

Estudiantes 200 171 92.75 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El análisis de la ejecución física permite identificar los siguientes resultados: 

✓ La Unidad de Extensión Cultural registra un 100% de ejecución en las 

actividades de gestión y supervisión, asimismo, presenta una ejecución 

superior a la meta programada en la organización de eventos 

académicos y culturales, con 2 eventos ejecutados frente a 1 
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programado, y alcanza un 92.75% de avance en la administración de 

talleres culturales dirigidos a estudiantes. 

✓ La Facultad de Ciencias Agrarias y Facultad de Ingeniería de Minas, 

Civil y Ambiental registran un 100% de ejecución física en las 

actividades relacionadas con la gestión de sus proyectos y acciones de 

extensión cultural, evidenciando el cumplimiento de las metas 

programadas para el periodo. 

✓ Mientras que la Facultad de Ingeniería Electrónica y Sistemas presenta 

una ejecución de 22.22% en la actividad AOI00011500033, 

constituyendo la principal brecha identificada entre las actividades 

operativas analizadas, esta situación requiere un seguimiento para el 

siguiente semestre.  

 

El 42.86% de avance del indicador estratégico evidencia que la AEI.03.03 

presenta un nivel de implementación parcial al cierre del primer semestre, 

este resultado debe interpretarse considerando que las actividades 

operativas presentan diferentes niveles de ejecución y que no todas las 

intervenciones necesariamente tienen la misma programación temporal. 

 

La Unidad de Extensión Cultural y algunas facultades muestran niveles de 

ejecución elevados, mientras que se identifica una brecha específica en la 

FIES, esta diferencia no permite atribuir el resultado estratégico a una sola 

causa, por lo que corresponde realizar un seguimiento diferenciado de las 

actividades pendientes y verificar su programación para el segundo 

semestre. 

 

En consecuencia, la AEI.03.03 presenta un avance parcial, acompañado de 

resultados favorables en determinadas unidades y de brechas específicas 

de ejecución que requieren seguimiento durante el segundo semestre. El 

nivel de cumplimiento de la meta anual dependerá de la ejecución efectiva 

de las actividades pendientes, particularmente aquellas que presentan bajos 

niveles de avance o cuya programación se encuentra concentrada en la 

segunda mitad del ejercicio, así como de su adecuado registro y 

sustentación. 

 

4.18. AEI.03.04 - PROGRAMA DE PROYECCIÓN SOCIAL FORTALECIDO 

PARA DOCENTES 

 

Al cierre del primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la Acción Estratégica 

Institucional AEI.03.04 registra un avance de 55.56% en el indicador 

estratégico correspondiente, equivalente a 10 proyectos de proyección 

social ejecutados respecto de la meta establecida. 

 

Tabla: 38 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.03.04 Programa de proyección 

social fortalecido para docentes 

IND.01.AEI.03.04 Número de proyectos de 

proyección social ejecutados 
10 55.56 
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Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

El resultado evidencia un avance favorable de la meta prevista para el 

indicador al primer semestre, aunque aún se encuentra pendiente la 

ejecución del porcentaje restante durante el segundo semestre, en ese 

sentido, el resultado debe analizarse conjuntamente con la programación y 

ejecución de las actividades operativas que contribuyen al cumplimiento de 

esta Acción Estratégica. 

 

Asimismo, para una adecuada evaluación al cierre del ejercicio, será 

necesario verificar la correspondencia entre los proyectos reportados como 

resultado estratégico y las actividades operativas ejecutadas por las 

unidades responsables. 

 

La implementación de esta Acción Estratégica se sustenta en las actividades 

operativas desarrolladas por los centros de costo responsables de la 

proyección social dirigida a docentes. 

 

Tabla: 39 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.16.03 Escuela 

Profesional De Derecho Y 

Ciencias Políticas 

AOI00011500531 - Campaña de 

consultoría jurídica con enfoque de 

responsabilidad social 

Estudiantes S.P. - S.P. 

115.07.05.01 Dirección 

De Proyección Social Y 

Extensión Cultural 

AOI00011500399 - Supervisión de 

los proyectos de proyección social 
Proyecto 3 10 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El análisis de la ejecución física permite identificar los siguientes resultados: 

✓ La Dirección de Proyección Social y Extensión Cultural, en la actividad 

relacionada con la supervisión de proyectos de proyección social, 

registra un 100% de ejecución física durante el periodo evaluado, 

asimismo, presenta una ejecución superior a la meta inicialmente 

programada, con 10 proyectos supervisados frente a 3 programados. 

Este resultado constituye un avance operativo relevante y debe ser 

contrastado con la metodología de cálculo del indicador estratégico para 

determinar su contribución efectiva al resultado de la AEI.  

✓ Sin embargo, la Escuela Profesional de Derecho y Ciencias Políticas en 

la actividad relacionada con campañas de consultoría jurídica, figura 

como Sin Programación (S.P.) durante el primer semestre y, por tanto, 

no registra ejecución física en este periodo, ya que la actividad se 

encuentra programada para el segundo semestre.  

 

El 55.56 % de avance registrado en el indicador estratégico evidencia un 

nivel de implementación favorable al primer semestre, a nivel operativo, 

destaca la ejecución de la Dirección de Proyección Social y Extensión 

Cultural, que alcanzó el 100 % de su meta física y superó la programación 

prevista para el periodo. 
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No obstante, el resultado estratégico debe analizarse considerando la 

programación temporal de las actividades y la participación de las diferentes 

unidades responsables. La existencia de actividades Sin Programación 

(S.P.) durante el primer semestre no constituye, por sí misma, evidencia de 

incumplimiento, ya que su ejecución se encuentre prevista para el siguiente 

periodo. 

 

En consecuencia, la AEI.03.04 presenta un avance favorable al cierre del 

primer semestre, con una ejecución operativa destacada en la Dirección de 

Proyección Social y Extensión Cultural y actividades pendientes de 

seguimiento en las unidades descentralizadas, para el segundo semestre, 

corresponde verificar la ejecución de las actividades programadas, su 

adecuado registro y la correspondencia entre los resultados operativos y el 

indicador estratégico, a fin de determinar el nivel de cumplimiento de la meta 

al cierre del ejercicio 2026. 

 

4.19. AEI.03.05 - PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO IMPLEMENTADOS PARA 

LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

Al cierre del primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la Acción Estratégica 

Institucional AEI.03.05 registra un 100 % de avance en el indicador 

estratégico IND.01.AEI.03.05, correspondiente a la implementación de 3 

programas de voluntariado a nivel institucional. 

 

Tabla: 40 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.03.05 Programas de voluntariado 

implementados para la comunidad 

universitaria 

IND.01.AEI.03.05 Número de programas de 

voluntariado implementados 
3 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

El resultado evidencia que, de acuerdo con el criterio de medición 

establecido para el indicador, se ha alcanzado la meta prevista para el 

periodo, sin embargo, este resultado debe ser contrastado con la ejecución 

de las actividades operativas vinculadas con la implementación y 

funcionamiento de los programas, a fin de verificar la correspondencia entre 

el resultado estratégico reportado y las acciones desarrolladas durante el 

semestre. 

 

El análisis de las actividades operativas asociadas a esta AEI muestra un 

comportamiento diferenciado entre el nivel estratégico y el operativo. 

 

Tabla: 41 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.08 Oficina de 

Cooperación Y Relaciones 

Internacionales 

AOI00011500349 - Gestión del 

Programa de Voluntariado 

Embajadores 

Estudiantes S.P. 0 S.P. 

115.06.12.01 Decanato De 

La Facultad De Ciencias De 

La Educación 

AOI00011500499 - Programa de 

Voluntariado Wanka Wilka 
Estudiantes S.P. 0 S.P. 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

En particular, se observa lo siguiente: 

✓ La Oficina de Cooperación y Relaciones Internacionales, en su actividad 

correspondiente al Programa de Voluntariado Embajadores, figura 

como Sin Programación (S.P.) y no registra ejecución física durante el 

primer semestre. 

✓ Asimismo, el Decanato de la Facultad de Ciencias de la Educación, en 

la actividad correspondiente al Programa de Voluntariado Wanka Wilka, 

también presenta condición Sin Programación (S.P.), sin ejecución física 

durante el periodo evaluado.  

 

Esta aparente inactividad operativa no representa un incumplimiento, 

conforme a la distribución de metas del Plan Operativo Institucional (POI), 

las actividades que presentan estado "S.P." obedecen a que su 

programación física está prevista estratégicamente para ejecutarse durante 

el segundo semestre del año. 

 

En conclusión, el cumplimiento del 100% registrado en el indicador 

estratégico de la AEI.03.05 evidencia un avance significativo en la 

implementación de los programas de voluntariado, corresponde que, 

durante el segundo semestre, las unidades responsables desarrollen las 

actividades operativas previstas y aseguren su adecuado registro, de 

manera que la implementación reportada a nivel estratégico se traduzca en 

la ejecución efectiva de los programas y en resultados verificables para la 

comunidad universitaria. 

 
 

4.20. AEI.03.07 - REDES INTERINSTITUCIONALES DE COLABORACIÓN 

FORTALECIDAS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

El nivel de implementación alcanzado durante el primer semestre muestra 

una asimetría evidente entre la dinámica administrativa y el impacto 

estratégico real en la comunidad universitaria, el indicador de impacto 

registra un avance medio del 44.29%, obteniendo un valor de 0.31 frente a 

la meta semestral establecida. 

 

Tabla: 42 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.03.07 Redes interinstitucionales 

de colaboración fortalecidas para la 

comunidad universitaria 

IND.01.AEI.03.07 Porcentaje de documentos de 

cooperación interinstitucional que han cumplido 
0.31 44.29 
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Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

con las obligaciones y/o compromisos 

establecidos durante su período de vigencia 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

En contraste, a nivel de la cadena de valor, la actividad operativa de Gestión 

de vinculación externa interinstitucional reporta una ejecución física del 

100%, habiéndose concretado 39 documentos técnicos frente a los 30 

programados. 

 

Tabla: 43 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.08 Oficina De 

Cooperación Y 

Relaciones 

Internacionales 

AOI00011500365 - Gestión de 

vinculación externa interinstitucional a 

nivel local, regional, nacional e 

internacional. 

Documento 

técnico 
30 39 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

Esta divergencia evidencia que la capacidad logística para gestionar y 

suscribir acuerdos es altamente eficiente, pero la materialización efectiva de 

los compromisos derivados de dichos convenios aún se encuentra en 

proceso de maduración. 

 

El desarrollo de esta acción estratégica recae de manera exclusiva en la 

Oficina de Cooperación y Relaciones Internacionales, los principales 

factores que influyen en su estado actual son: 

✓ La unidad responsable logró superar su programación física semestral, 

reflejando una articulación ágil con actores locales, nacionales e 

internacionales. 

✓ El indicador estratégico mide los documentos que han cumplido con las 

obligaciones establecidas. Si bien la suscripción del convenio es un hito 

inmediato (reflejado en el 100% de la AO), la ejecución de sus cláusulas 

exige tiempo, coordinación conjunta y recursos, lo que naturalmente 

retrasa la puntuación del indicador de impacto. 

 

El principal factor limitante no es la cantidad de alianzas, sino el seguimiento 

posterior, para elevar el desempeño en el segundo semestre, el factor clave 

será transitar de la formalización documentaria a la supervisión activa de las 

contraprestaciones institucionales. 

 
 

4.21. AEI.03.08 - PROGRAMAS DE EDUCACIÓN CONTINUA 

IMPLEMENTADOS PARA LA SOCIEDAD 

 

El nivel de implementación alcanzado durante el primer semestre del 

ejercicio fiscal 2026 evidencia un progreso moderado y heterogéneo en la 

consolidación de la oferta de servicios educacionales complementarios y de 

especialización dirigidos a la sociedad.  
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El indicador registra un avance del 58.82%, habiéndose logrado la 

implementación efectiva de 10 programas de educación continua frente a la 

meta proyectada.  

 

Tabla: 44 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.03.08 Programas de educación 

continua implementados para la sociedad 

IND.01.AEI.03.08 Número de programas 

de educación continua implementados 
10 58.82 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

A nivel de la cadena de valor, la ejecución operativa presenta variaciones 

significativas dependiendo de la unidad académica responsable, mientras la 

Facultad de Ciencias de la Salud reporta un cumplimiento físico del 100%, 

los programas adscritos a la Facultad de Ciencias de la Educación registran 

avances parciales del 73.50% y 85.00% en la captación y atención de 

estudiantes.  

 

Tabla: 45 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.12.11 Programa 

De Segunda Especialidad 

Profesional-FCED 

AOI00011500077 - Ejecución del 

Programa de Segunda Especialidad 
Estudiantes 1550 1126 73.5 

115.06.12.12 Programa 

De Complementación 

Académica - FCED 

AOI00011500073 - Atención a 

estudiantes egresados del 

Programa de Complementación 

Académica 

Estudiantes 60 51 85 

115.06.17.07 Programa 

De Segunda Especialidad 

Profesional-FCS 

AOI00011500329 - Ejecución del 

Programa de Segunda Especialidad 

de la Facultad de Ciencias de la 

Salud 

Estudiantes 100 100 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

La operatividad de esta Acción Estratégica Institucional recae sobre los 

programas de especialidad de la Facultad de Ciencias de la Educación y la 

Facultad de Ciencias de la Salud, los principales factores que influyen en el 

estado actual de su desarrollo son:  

✓ El Programa de Segunda Especialidad Profesional de la FCS alcanzó 

el 100% de su ejecución física, logrando atender a la totalidad de los 

100 estudiantes programados para el semestre, esto evidencia una 

sólida planificación de la oferta académica y una alta capacidad de 

respuesta ante la demanda de los profesionales de la salud. 

✓ El Programa de Segunda Especialidad de la FCED atendió a 1,126 

estudiantes frente a una programación semestral de 1,550, lo que 

representa un avance físico del 73.50%, de manera similar, el Programa 

de Complementación Académica de la misma facultad logró un 85.00% 

de ejecución (51 estudiantes matriculados de los 60 esperados).  
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El desfase que mantiene al indicador estratégico en un 58.82% responde a 

la naturaleza autofinanciada de los programas de educación continua, los 

cuales dependen directamente de la demanda del mercado profesional 

externo. 

 

4.22. AEI.04.01 - SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD FORTALECIDO PARA 

LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

Durante el primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la Acción Estratégica 

Institucional AEI.04.01 presenta un nivel de avance reducido respecto de la 

meta establecida para el indicador “IND.01.AEI.04.01 Porcentaje de 

indicadores del Sistema de Gestión de Calidad con metas alcanzadas”. 

 

El indicador registra un valor obtenido de 0.07, equivalente a un 9.33 % de 

avance respecto de la meta prevista. 

 

Tabla: 46 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.04.01 Sistema de gestión de 

calidad fortalecido para la comunidad 

universitaria 

IND.01.AEI.04.01 Porcentaje de indicadores 

del Sistema de Gestión de Calidad con metas 

alcanzadas 

0.07 9.33 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

El resultado evidencia que, al cierre del primer semestre, el nivel de 

cumplimiento de los indicadores que integran el Sistema de Gestión de 

Calidad aún es limitado, no obstante, este resultado debe analizarse 

conjuntamente con la programación temporal de las actividades operativas 

vinculadas directamente con la gestión, seguimiento y evaluación de la 

calidad institucional. 

 

En ese sentido, el bajo avance del indicador estratégico no necesariamente 

implica un bajo nivel de ejecución de las actividades institucionales en 

general, debido a que una parte importante de las actividades operativas 

ejecutadas corresponde a procesos administrativos y de soporte que 

contribuyen al funcionamiento institucional, pero cuya relación con el 

indicador de calidad no es necesariamente directa o inmediata. 

 

Tabla: 47 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.01 Rectorado  AOI00011500054 - Conducción y 

Gestión del gobierno universitario 

de la UNH con enfoque en la 

mejora continua 

Informe 6 6 100 

115.06.02 Oficina De 

Tecnologías De La 

Información 

AOI00011500072 - 

Administración de los sistemas de 

información y la infraestructura 

tecnológica 

Informe 6 6 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.03.01 Dirección 

General De 

Administración 

AOI00011500118 - Conducción 

de la ejecución financiera de la 

universidad 

Informe 6 6 100 

AOI00011500125 - 

Administración del sistema de 

control interno 

Reporte 4 4 100 

AOI00011500126 - Gestión del 

proceso de inventario de bienes 

patrimoniales de la universidad - 

comisión 

Informe 

técnico 
1 1 100 

115.06.03.02 Unidad 

De Contabilidad 

AOI00011500141 - Gestión del 

sistema administrativo de 

contabilidad en la universidad. 

Informe 6 6 100 

115.06.03.03 Unidad 

De Servicios Generales 

AOI00011500258 - Gestión del 

servicio de limpieza y jardinería de 

la infraestructura universitaria 

Local 35 35 100 

AOI00011500259 - Gestión de 

servicio de vigilancia de la 

infraestructura universitaria 

Local 35 35 100 

AOI00011500260 - 

Administración y Gestión de los 

servicios generales en la 

universidad 

Informe 6 6 100 

115.06.03.04 Unidad 

Ejecutora De 

Inversiones 

AOI00011500261 - Gestión de la 

ejecución de inversiones. 
Informe 6 6 100 

115.06.03.05 Unidad 

De Abastecimiento 

AOI00011500264 - Gestión de los 

procesos del sistema 

administrativo de abastecimiento 

en la universidad 

Documento 

técnico 
700 1364 100 

AOI00011500266 - 

Administración de bienes muebles 

e inmuebles 

Registro 70 67 95.71 

AOI00011500270 - Gestión y 

supervisión de los servicios 

básicos 

Servicio 8 8 100 

115.06.03.07 Unidad 

De Tesorería 

AOI00011500279 - Gestión de 

egresos financieros 

Documento 

técnico 
7700 6290 81.69 

AOI00011500281 - Gestión de 

ingresos financieros 

Documento 

técnico 
90 180 100 

115.06.04.01 Secretaria 

General  

aoi00011500383 - Autentificación 

y certificación de documentos 

oficiales de la UNH 

Documento 5800 5800 100 

AOI00011500387 - Conducción 

de los procesos de secretaria 

general 

Informe 6 6 100 

AOI00011500389 - Organización 

de las sesiones de Asamblea y 

Consejo Universitario 

Documento 

técnico 
1200 1106 92.17 

115.06.04.03 Unidad 

De Administración 

Documentaria Y 

Archivo 

AOI00011500415 - Gestión de la 

emisión y notificación de 

resoluciones institucionales 

Resolución 1020 1489 100 

AOI00011500417 - Gestión de 

mesa de partes de la universidad 
Registro 19400 16854 86.88 

AOI00011500418 - Gestión del 

archivo central de la UNH 
Informe 6 6 100 

115.06.05.01 Oficina 

De Gestión De La 

Calidad 

AOI00011500376 - Conducción 

de los procesos de calidad, 

acreditación y licenciamiento en la 

universidad 

Informe 6 6 100 

AOI00011500378 - Gestión y 

administración del sistema 

integrado de Gestión de la calidad 

Reporte 

técnico 
6 6 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

AOI00011500462 - Organización 

Del IX Encuentro De La Red De 

Calidad De Universidades 

Peruanas 2026-I 

Participante 250 250 100 

115.06.05.02 Unidad 

De Licenciamiento 

AOI00011500386 - Supervisión y 

monitoreo del cumplimiento de las 

condiciones básicas de calidad. 

Monitoreo 7 7 100 

AOI00011500456 - 

Sensibilización en condiciones 

básicas de calidad a la comunidad 

universitaria 

Eventos 1 1 100 

115.06.05.04 Unidad 

De Aseguramiento De 

La Calidad Y Mejora 

Continua 

AOI00011500406 - Gestión del 

sistema calidad 
Informe 6 6 100 

AOI00011500411 - Auditoria de 

seguimiento del sistema de 

Gestión de calidad 

Acciones de 

auditoria 
1 1 100 

AOI00011500413 - Gestión de 

levantamiento de oportunidades 

de mejora 

Informe 

técnico 
1 1 100 

AOI00011500466 - Seguimiento y 

monitoreo de CBC y estándares 

de acreditación 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

115.06.06.01 Oficina 

De Planeamiento Y 

Presupuesto 

AOI00011500347 - Conducción 

de la gestión de planeamiento, 

presupuesto, inversiones y 

modernización 

Informe 6 6 100 

AOI00011500443 - Ejecución del 

plan de Gestión reactiva 
Informe 1 1 100 

AOI00011500444 - Ejecución del 

plan de continuidad operativa 
Supervisión S.P. 0 S.P. 

115.06.06.02 Unidad 

De Planeamiento Y 

Modernización 

AOI00011500355 - Gestión de 

información estadística 
Documento 1 1 100 

AOI00011500356 - Gestión de 

modernización institucional 
Informe 6 6 100 

AOI00011500358 - Gestión del 

planeamiento institucional 
Documento 6 6 100 

115.06.06.03 Unidad 

De Presupuesto 

AOI00011500364 - Gestión del 

proceso presupuestario 

institucional de la unh 

Informe 6 6 100 

115.06.06.04 Unidad 

Formuladora 

AOI00011500369 - Gestión 

operativa de inversiones en la 

universidad 

Informe 6 6 100 

AOI00011500371 - Formulación y 

evaluación de estudios de pre 

inversión 

Estudio de 

preinversion 
1 1 100 

115.06.07 Oficina De 

Asesoría Jurídica 

AOI00011500373 - Emisión de 

informes y opiniones jurídico y 

legal en defensa de la institución 

Informe 

técnico 
435 457 100 

115.06.09 Oficina De 

Comunicación E 

Imagen Institucional 

AOI00011500332 - Difusión de la 

imagen institucional de la 

universidad 

Atención 19 19 100 

AOI00011500334 - Organización 

de eventos solemnes y culturales 

institucionales e 

interinstitucionales 

Eventos 7 7 100 

AOI00011500336 - gestión De 

participación de la universidad en 

eventos culturales locales, 

regionales y nacionales 

Eventos 5 5 100 

115.06.11.01 Oficina 

Responsabilidad Social 

Universitaria 

AOI00011500481 - Gestión y 

articulación de acciones 

institucionales de responsabilidad 

social universitaria 

Actividad 

efectuada 
5 5 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.12.01 Decanato 

De La Facultad De 

Ciencias De La 

Educación 

AOI00011500003 - Gestión de 

calidad de la FCED 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500004 - Dirección y 

supervisión de la gestión 

académica y administrativa de la 

FCED 

Informe 6 6 100 

115.06.12.04 Escuela 

Profesional De 

Educación Secundaria: 

Carrera Profesional De 

Matemática, 

Computación E 

Informática. 

AOI00011500556 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPES 

Estudiantes 207 207 100 

115.06.12.05 Escuela 

Profesional De 

Educación Secundaria: 

Carrera Profesional De 

Ciencias Sociales Y 

Desarrollo Rural. 

AOI00011500553 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPES 

Atención 248 248 100 

115.06.12.06 Escuela 

Profesional De 

Educación Primaria E 

Intercultural Bilingüe 

AOI00011500042 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPEPEINB 

Atención 100 100 100 

115.06.12.07 Escuela 

Profesional De 

Educación Inicial E 

Intercultural Bilingüe 

AOI00011500055 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPEIEINB 

Atención 280 280 100 

115.06.12.08 Escuela 

Profesional De 

Educación Especial 

AOI00011500057 - Gestión de 

escuela profesional de educacion 

especial 

Informe 6 6 100 

115.06.13.01 Decanato 

De La Facultad De 

Enfermería 

AOI00011500079 - Dirección y 

supervisión de la gestión 

académica y administrativa de la 

FEN 

Informe 6 6 100 

AOI00011500080 - Gestión de 

calidad de la FEN 
Informe S.P. 1 S.P. 

115.06.13.03 Escuela 

Profesional De 

Enfermería 

AOI00011500113 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPEN 

Estudiantes 345 345 100 

115.06.14.01 Decanato 

De La Facultad De 

Ciencias De Ingeniería 

AOI00011500145 - Gestión de 

calidad de la FCI 
Informe S.P. 0 S.P. 

AOI00011500146 - Dirección y 

supervisión de la gestión 

académica y administrativa de la 

FCI 

Informe 6 6 100 

AOI00011500148 - Organización 

y ejecución de eventos 

académicos 

Eventos 1 1 100 

115.06.14.05 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería Civil - 

Huancavelica 

AOI00011500191 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPICHVCA 

Estudiantes 400 383 96.81 

115.06.14.06 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería Ambiental Y 

Sanitaria 

AOI00011500208 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPIAS 

Estudiantes 280 280 100 

115.06.14.07 Escuela 

Profesional De 

Zootecnia 

AOI00011500271 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPZ 

Estudiantes 196 198 72.58 

115.06.15.01 Decanato 

De La Facultad De 

Ciencias Empresariales 

AOI00011500115 - Gestión de 

calidad de la FCE 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500120 - dirección Y 

supervisión de la gestión 
Informe 6 6 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

académica y administrativa de la 

FCE 

115.06.15.05 Escuela 

Profesional De 

Administración 

AOI00011500178 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPAD 

Estudiantes 247 247 100 

115.06.15.06 Escuela 

Profesional De 

Contabilidad 

AOI00011500425 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPCO 

Estudiantes 250 250 100 

115.06.15.07 Escuela 

Profesional De 

Economía 

AOI00011500213 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPECO 

Estudiantes 250 250 100 

115.06.16.01 Decanato 

De La Facultad De 

Derecho Y Ciencias 

Políticas  

AOI00011500262 - Gestión de 

calidad de la FDYCCPP 
Informe S.P. 0 S.P. 

AOI00011500263 - Dirección y 

supervisión de la gestión 

académica y administrativa de la 

FDYCCPP 

Informe 6 6 100 

115.06.16.03 Escuela 

Profesional De Derecho 

Y Ciencias Políticas 

AOI00011500274 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPDYCCPP 

Estudiantes 390 410 100 

115.06.17.01 Decanato 

De La Facultad De 

Ciencias De La Salud 

AOI00011500278 - Dirección y 

supervisión de la gestión 

académica y administrativa de la 

FCS 

Informe 6 6 100 

AOI00011500520 - Gestión de 

calidad de la FCS 
Informe S.P. 0 S.P. 

115.06.17.03 Escuela 

Profesional De 

Obstetricia 

AOI00011500305 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPOB 

Estudiantes 350 380 100 

115.06.17.04 Escuela 

Profesional De 

Medicina Humana 

AOI00011500350 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPMH 

Estudiantes 70 55 78.57 

115.06.18.01 Decanato 

De La Facultad De 

Ingeniería Electrónica 

Sistemas 

AOI00011500045 - Gestión de 

calidad de la FIES 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500047 - Dirección y 

supervisión de la gestión 

académica y administrativa de la 

FIES 

Informe 6 6 100 

115.06.18.04 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería Electrónica 

AOI00011500151 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPIE 

Estudiantes 200 200 100 

115.06.18.05 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería De Sistemas 

AOI00011500170 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPIS 

Estudiantes 240 240 100 

115.06.19.01 Decanato 

De La Facultad De 

Ciencias Agrarias  

AOI00011500218 - Gestión de 

calidad de la FCA 

Informe 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500221 - Dirección y 

supervisión de la gestión 

académica y administrativa de la 

FCA 

Informe 6 6 100 

115.06.19.04 Escuela 

Profesional De 

Agronomía 

AOI00011500296 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPAG 

Estudiantes 130 124 95.38 

115.06.19.05 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería 

Agroindustrial 

AOI00011500320 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPIAG 

Estudiantes 90 80 88.89 

115.06.20.01 Decanato 

De La Facultad De 

Ingeniería Minas Civil 

Ambiental 

AOI00011500108 - Dirección y 

supervisión de la gestión 

académica y administrativa de la 

FIMCA 

Informe 6 6 100 

AOI00011500438 - C0097 

Gestión de calidad de la FIMCA 
Informe S.P. 4 S.P. 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.20.04 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería De Minas 

AOI00011500168 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPIM 

Estudiantes 250 250 50 

115.06.20.05 Escuela 

Profesional De 

Ingeniería Civil Lircay 

AOI00011500192 - Gestión de la 

formación profesional de 

estudiante en la EPICL 

Estudiantes 300 282 94 

115.07.01 

Vicerrectorado 

Académico 

AOI00011500242 - Dirección y 

ejecución de la política de 

formación académica de la 

universidad 

Informe 6 6 100 

115.07.04.03 Unidad 

De Innovación 

Académica 

AOI00011500384 - Gestión de los 

procesos curriculares, 

perfeccionamiento y capacitación 

docente 

Informe 6 6 100 

115.07.05.01 Dirección 

De Proyección Social Y 

Extensión Cultural 

AOI00011500473 - Conducción 

de la proyección social y 

extensión cultural en la UNH 

Informe 6 6 100 

115.08.01 

Vicerrectorado De 

Investigación 

AOI00011500253 - Organización 

de las actividades de ciencia 

tecnología e innovación 

Acta 6 6 100 

AOI00011500254 - Gestión y 

supervisión de la política general 

de investigación 

Informe 6 6 100 

AOI00011500459 - Organización 

del V Encuentro de Vicerrectores 

de Investigación y II Encuentro de 

Direcciones de Incubadoras de 

Empresa RICTA 2026 

Participante 30 30 100 

115.09 Órgano De 

Control Institucional 

AOI00011500010 - Ejecución de 

los servicios de control en la 

modalidad de servicio relacionado 

Informe 12 12 100 

AOI00011500012 - Ejecución de 

los servicios en la modalidad 

control simultáneo 

Informe 2 2 100 

AOI00011500014 - Ejecución de 

los servicios en la modalidad 

control posterior 

Informe 2 2 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El análisis de la ejecución física de las actividades operativas evidencia un 

comportamiento diferenciado entre las unidades responsables: 

✓ Diversas unidades, entre ellas el Rectorado, la Dirección General de 

Administración, la Oficina de Tecnologías de la Información, 

Abastecimiento y la Oficina de Gestión de la Calidad, registran niveles 

de ejecución física del 100% en las actividades programadas para el 

semestre, estos resultados evidencian continuidad en la prestación de 

los servicios administrativos, financieros, tecnológicos y de soporte 

institucional. 

✓ Asimismo, se identifican niveles inferiores de avance en determinadas 

actividades, como la gestión de egresos financieros de la Unidad de 

Tesorería (81.69%) y las actividades de Mesa de Partes de la Unidad 

de Administración Documentaria (86.88%), estas diferencias 

constituyen brechas operativas específicas que requieren seguimiento, 

aunque no necesariamente explican por sí solas el comportamiento del 

indicador estratégico de calidad. 
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✓ De igual manera se observa que diversas actividades relacionadas con 

la gestión de la calidad en las facultades, entre ellas FCED, FCE, FCA, 

FIES y FIMCA, así como el seguimiento y monitoreo de las condiciones 

básicas de calidad (CBC) y estándares de acreditación, figuran como 

Sin Programación (S.P.) durante el primer semestre. 

  

Esta última situación resulta particularmente relevante para interpretar el 

resultado del indicador, debido a que dichas actividades tienen una relación 

más directa con los procesos de seguimiento y evaluación que sustentan el 

Sistema de Gestión de Calidad. 

 

El 9.33% de avance registrado en el indicador estratégico evidencia una 

brecha importante respecto de la meta prevista, sin embargo, el análisis de 

las actividades operativas muestra que el desempeño institucional no es 

homogéneo, mientras diversas actividades de soporte alcanzan niveles 

elevados de ejecución, varias intervenciones directamente relacionadas con 

la gestión y evaluación de la calidad se encuentran programadas para el 

segundo semestre. 

 

Por ello, no corresponde atribuir el bajo resultado estratégico 

exclusivamente a deficiencias en la ejecución operativa, el comportamiento 

observado responde, en parte, a la naturaleza del indicador y a la 

programación temporal de las actividades que contribuyen directamente a 

su cumplimiento. 

 

La ejecución de las actividades de gestión de calidad, seguimiento de las 

CBC y monitoreo de los estándares de acreditación durante el segundo 

semestre podría generar un incremento del indicador, no obstante, este 

incremento deberá ser verificado mediante el seguimiento de la ejecución y 

de los resultados efectivamente alcanzados. 

 

En consecuencia, la AEI.04.01 presenta un bajo nivel de avance estratégico 

al primer semestre, coexistiendo con niveles elevados de ejecución en 

diversas actividades operativas de soporte, la principal atención para el 

segundo semestre deberá centrarse en las actividades directamente 

vinculadas con el Sistema de Gestión de Calidad y en asegurar que sus 

resultados sean oportunamente registrados y vinculados con los indicadores 

estratégicos correspondientes. 

 

4.23. AEI.04.02 - INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA ADECUADA 

PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

Tabla: 48 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.04.02 Infraestructura física y 

tecnológica adecuada para la 

comunidad universitaria 

IND.01.AEI.04.02 Número de unidades de 

infraestructura y equipamiento en 

condiciones operativas adecuadas 

330 100 
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Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

Durante el primer semestre del año 2026, el indicador estratégico "Número 

de unidades de infraestructura y equipamiento en condiciones operativas 

adecuadas" (IND.01.AEI.04.02) alcanzó un nivel de logro óptimo del 100%, 

se reportó el valor obtenido de 330 unidades de infraestructura y 

equipamiento en condiciones operativas, cumpliendo a cabalidad con la 

meta programada, este resultado evidencia un avance integral 

sobresaliente, garantizando que la universidad está logrando sostener y 

mejorar los espacios físicos, así como los recursos tecnológicos necesarios 

para el correcto desarrollo de las funciones misionales, académicas y 

administrativas de la comunidad universitaria.  

 

Tabla: 49 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.02 Oficina 

De Tecnologías De 

La Información 

AOI00011500078 - Atención y 

prestación de soporte técnico a la 

comunidad universitaria 

Atención 1200 600 50 

AOI00011500088 - Ejecución del 

mantenimiento preventivo y correctivo 

de equipos en unidades administrativas 

Porcentaje 0.4 4 100 

AOI00011500105 - Ejecución de 

mantenimiento preventivo y correctivo 

de equipos en unidades académicas 

Porcentaje 0.4 0.4 100 

115.06.03.03 

Unidad De 

Servicios 

Generales 

AOI00011500231 - Ejecución del 

mantenimiento y operatividad de 

vehículos motorizados 

Unidad 18 128 100 

AOI00011500236 - Ejecución del 

mantenimiento de infraestructura física 

de unidades administrativas 

Unidad 30 47 100 

AOI00011500445 - Ejecución del 

mantenimiento de infraestructura física 

de unidades académicas. 

Unidad 90 394 100 

115.06.03.04 

Unidad Ejecutora 

De Inversiones 

AOI00011500474 - 2252609 

Mejoramiento del servicio de educación 

superior universitaria con fines de 

investigación y de acreditación de la 

EAP de ingeniería electrónica de la FIES 

Universidad Nacional de Huancavelica - 

distrito de Pampas - Tayacaja - 

Huancavelica 

Documento 

técnico 
1 1 100 

AOI00011500475 - 2337709 Creación 

del servicio de formación profesional en 

ingeniería ambiental y mejoramiento de 

los servicios de formación profesional en 

ingeniería de minas e ingeniería civil de 

la Universidad Nacional de 

Huancavelica en el Barrio Santa Rosa 

del Distrito de Lircay - provincia de 

Angaraes - departamento de 

Huancavelica 

Documento 

técnico 
5 5 100 

AOI00011500476 - 2475402 

Mejoramiento y ampliación del servicio 

académico a nivel de educación 

superior universitaria en la Facultad de 

Educación de la Universidad Nacional 

de Huancavelica distrito de 

Huancavelica - provincia de 

Documento 

técnico 
1 1 100 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

Huancavelica - departamento de 

Huancavelica 

AOI00011500477 - 2570008 

Mejoramiento y ampliación del servicio 

de Gestión institucional en educación 

superior universitaria del sistema de 

energía eléctrica en la sede central y 

filiales de la Universidad Nacional de 

Huancavelica, Paturpampa del distrito 

de Huancavelica - provincia de 

Huancavelica - departamento de 

Huancavelica. 

Documento 

emitido 
1 1 100 

AOI00011500478 - 2570438 

Mejoramiento del servicio de formación 

de pregrado en educación superior 

universitaria de la Facultad de Ciencias 

Empresariales de la universidad 

nacional de Huancavelica, distrito de 

Huancavelica - provincia de 

Huancavelica - departamento de 

Huancavelica 

Documento 

técnico 
1 1 100 

AOI00011500480 - 2524169 

Construcción de espacios de circulación 

horizontal y/o vertical; en el(la) 

Universidad Nacional de Huancavelica, 

filiales de Acobamba, Lircay, Tayacaja : 

Pampas - Daniel Hernadez, sede central 

de Paturpampa distrito de 

Huancavelica, provincia Huancavelica, 

departamento Huancavelica 

Documento 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500483 - 2570114 

Mejoramiento del servicio de formación 

de pre grado en educación superior 

universitario de la Escuela Profesional 

de Agronomía en la Universidad 

Nacional de Huancavelica - filial 

Acobamba distrito de Acobamba - 

provincia de Acobamba - departamento 

de Huancavelica 

Documento 

técnico 
1 0 0 

AOI00011500485 - 2339283 

Mejoramiento del servicio de formación 

de pregrado en educación superior 

universitaria de la Escuela Profesional 

de Derecho y Ciencias Políticas de la 

Universidad Nacional de Huancavelica, 

Paturpampa del distrito de Huancavelica 

- provincia de Huancavelica - 

departamento de Huancavelica 

Documento 

técnico 
1 1 100 

AOI00011500486 - 2267650 

Mejoramiento del servicio de educación 

superior universitaria con fines de 

investigación y de acreditación de la 

EAP de Ingeniería de Sistemas de la 

FIES Universidad Nacional de 

Huancavelica - sede Daniel Hernández - 

Tayacaja 

Documento 

técnico 
1 0 0 

AOI00011500487 - 2235892 

Mejoramiento de los servicios 

académicos de educación superior 

universitaria y administrativo en la EAP 

de Ingeniería Ambiental y Sanitaria de la 

Universidad Nacional de Huancavelica 

Documento 

técnico 
3 1 33.33 
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Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

distrito de Huancavelica región 

Huancavelica 

AOI00011500488 - 2520723 

Construcción de muro de contencion en 

el la Universidad Nacional de 

Huancavelica sede central ciudad 

universitaria de Paturpampa distrito de 

Huancavelica provincia Huancavelica 

departamento Huancavelica 

Documento 

técnico 
2 2 100 

AOI00011500577 - 2570268 

Mejoramiento y ampliación del servicio 

de formación de pregrado en educación 

superior universitaria de la Escuela 

Profesional de Ingeniería Civil de la 

universidad nacional de Huancavelica 

distrito de Huancavelica provincia de 

Huancavelica - departamento de 

Huancavelica 

Documento 

técnico 
1 1 100 

115.08.07.04 

Unidad De Gestión 

De Laboratorio Y 

Centros 

Experimentales 

AOI00011500185 - Ejecución del plan 

anual de mantenimiento preventivo y 

correctivo de equipos de laboratorios de 

la UNH. 

Laboratorio S.P. 0 S.P. 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

A nivel de la cadena de valor, la AEI.04.02 presenta un nivel favorable de 

ejecución en las actividades operativas vinculadas con el mantenimiento de 

la infraestructura física y tecnológica, la Unidad de Servicios Generales 

registra un cumplimiento elevado de sus metas, destacando la ejecución de 

128 acciones de mantenimiento de vehículos motorizados frente a 18 

programadas y de 394 intervenciones de mantenimiento de infraestructura 

física académica frente a 90 programadas, asimismo, la Oficina de 

Tecnologías de la Información alcanzó el 100% de ejecución en las 

actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos 

institucionales; sin embargo, la línea de atención de soporte técnico registra 

un avance de 50%, con 600 atenciones ejecutadas de las 1200 

programadas. 

 

Por su parte, la Unidad Ejecutora de Inversiones presenta avances en la 

gestión de su cartera de inversiones, mediante la formulación y emisión de 

documentos técnicos correspondientes a diversos proyectos de 

mejoramiento y ampliación de servicios académicos, alcanzando niveles de 

ejecución del 100% en la mayoría de los expedientes analizados, entre ellos 

los vinculados con las facultades de Educación, Ingeniería Electrónica y 

Sistemas y Ciencias Empresariales. 

 

Respecto de las actividades que figuran como “Sin Programación” (S.P.) y 

no registran ejecución durante el I semestre, como la construcción de 

espacios de circulación (AOI00011500480) y la ejecución del plan anual de 

mantenimiento de laboratorios de la UNH (AOI00011500185), su ejecución 

se realizara en el segundo semestre. 
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Asimismo, se identifican brechas específicas en tres proyectos de inversión 

a cargo de la Unidad Ejecutora de Inversiones (AOI00011500483, 

AOI00011500486 y AOI00011500487), que registran avances de 0% y 

33.33%, respectivamente. Estas desviaciones requieren seguimiento 

durante el segundo semestre para determinar sus causas y adoptar, de ser 

necesario, las medidas correspondientes para mejorar su nivel de ejecución. 

 

A nivel estratégico, el indicador de la AEI.04.02 registra un cumplimiento del 

100%, con 330 unidades de infraestructura y equipamiento reportadas en 

condiciones operativas adecuadas, este resultado se encuentra 

acompañado por niveles elevados de ejecución en las actividades de 

mantenimiento y soporte analizadas, particularmente en infraestructura 

física y parque automotor, no obstante, la relación entre dichas actividades 

y el resultado estratégico debe entenderse en función de la definición y 

criterios establecidos para el indicador, dado que no todas las actividades 

operativas contribuyen de manera directa a su cálculo, en este sentido, el 

resultado evidencia una correspondencia favorable entre las principales 

intervenciones de mantenimiento ejecutadas y el cumplimiento del indicador 

estratégico, sin perjuicio de las brechas operativas identificadas que 

deberán ser objeto de seguimiento durante el segundo semestre. 

 
 

4.24. AEI.04.03 - GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO FORTALECIDO PARA LA 

COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

Al cierre del primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la Acción Estratégica 

Institucional AEI.04.03 reporta un nivel de avance del 25% en su indicador 

estratégico (IND.01.AEI.04.03), lo que equivale a la ejecución de 3 

actividades orientadas al fortalecimiento del talento humano, este resultado 

refleja un progreso inicial moderado a nivel de impacto en el Plan Estratégico 

Institucional (PEI), el cual requiere ser dimensionado frente al alto nivel de 

dinamismo y cumplimiento operativo evidenciado por la dependencia 

responsable. 

 

Tabla: 50 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.04.03 Gestión del talento humano 

fortalecido para la comunidad 

universitaria 

IND.01.AEI.04.03 Número de actividades de 

fortalecimiento del talento humano ejecutadas 
3 25 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

a implementación de las actividades vinculadas a esta Acción Estratégica 

Institucional se encuentra principalmente a cargo de la Unidad de Recursos 

Humanos. Al analizar la cadena de valor del Plan Operativo Institucional 

(POI), se observa un nivel favorable de ejecución en las actividades 

programadas para el I semestre, cuyo comportamiento se sustenta en los 

siguientes resultados:  
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✓ De un total de 10 Actividades Operativas (AO) formuladas para impulsar 

esta AEI, 9 lograron una ejecución física perfecta del 100% durante la 

primera mitad del año. 

✓ Se cumplió a cabalidad con los procesos administrativos continuos y 

fundamentales, tales como el pago de remuneraciones, pensiones y 

cuotas REPRO-AFP para todo el personal docente y no docente.  

✓ La unidad responsable ejecutó exitosamente 150 acciones de 

capacitación, además de lograr el 100% de cumplimiento en sus metas 

de gestión del rendimiento, relaciones humanas (bienestar social) y 

seguridad y salud en el trabajo.  

✓ La única actividad que no registra avance es la "Implementación de 

negociación colectiva descentralizada" (AOI00011500471), la cual 

figura en estado "S.P." (Sin Programación) y ejecución nula. Esta 

condición no representa un incumplimiento, ya que su ejecución física 

está prevista para el segundo semestre del año.  

 

Tabla: 51 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.03.06 Unidad 

De Recursos 

Humanos 

AOI00011500294 - Gestión del 

sistema administrativo de recursos 

humanos en la universidad 

Informe 6 6 100 

AOI00011500309 - Gestión del 

rendimiento 
Informe 2 2 100 

AOI00011500323 - Ejecución de 

remuneraciones y pagos 

complementarios del personal 

administrativo 

Persona 530 530 100 

AOI00011500333 - Ejecución de 

pagos de pensiones y otros beneficios 

del personal docente y no docente 

Persona 3 3 100 

AOI00011500343 - Ejecución del 

desarrollo y capacitación 
Capacitación 150 150 100 

AOI00011500427 - Ejecución de 

remuneraciones y pagos 

complementarios del personal 

administrativo - académico 

Persona 36 36 100 

AOI00011500467 - Gestión de 

relaciones humanas y sociales ( 

bienestar social) 

Actividad 

efectuada 
4 4 100 

AOI00011500470 - Ejecución de 

pagos de cuotas del REPRO-AFP 

Documento 

técnico 
18 18 100 

AOI00011500471 - Implementación 

de negociación colectiva 

descentralizada 

Documento 

técnico 
S.P. 0 S.P. 

AOI00011500472 - Gestión de la 

seguridad y salud en el trabajo 

Actividad 

efectuada 
1 1 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

La diferencia entre el alto nivel de ejecución de las actividades operativas y 

el 25% de avance del indicador estratégico evidencia que ambos niveles de 

medición tienen alcances distintos. Las actividades operativas comprenden 

acciones de soporte y funcionamiento institucional, mientras que el indicador 

del PEI mide resultados asociados a programas específicos de 

fortalecimiento, por ello, el avance operativo del primer semestre no se 
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refleja necesariamente de forma inmediata en el indicador estratégico, cuyo 

comportamiento deberá ser evaluado nuevamente al cierre del segundo 

semestre. 

 

4.25. AEI.04.04 - POLÍTICA DE BUEN GOBIERNO IMPLEMENTADA PARA LA 

COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

Al cierre del primer semestre del ejercicio fiscal 2026, el indicador estratégico 

de la política de buen gobierno (IND.01.AEI.04.04) reporta un avance del 

0%, sin embargo, es fundamental precisar que este resultado nulo no refleja 

una inactividad institucional, sino que obedece estrictamente a la 

metodología de cálculo del indicador, el cual posee un tipo de agregación de 

"mínimo permisible".  

 

Bajo esta lógica metodológica, el sistema exige el cumplimiento absoluto de 

la meta anual establecida, que asciende a 8 documentos de política 

implementados, para poder cumplir el indicador. Durante esta primera mitad 

del año se ha logrado obtener 6 documentos; sin embargo, al no alcanzar la 

totalidad exigida (los 8 documentos), el modelo invalida el avance parcial y 

arroja un 0%, por lo tanto, el indicador se mantendrá en este nivel hasta que 

se logre concretar la meta en su integridad. 

 

Tabla: 52 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.04.04 Política de buen gobierno 

implementada para la comunidad 

universitaria 

IND.01.AEI.04.04 Número de 

documentos de la política de buen 

gobierno implementados 

6 0 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

A nivel de la cadena de valor operativa, el desempeño de las unidades 

orgánicas encargadas de dinamizar el gobierno universitario muestra un 

comportamiento altamente heterogéneo que permite explicar el 

estancamiento del indicador estratégico:  

✓ La Asamblea Universitaria y la Oficina de Integridad Institucional 

alcanzaron un sólido 100% de ejecución física en la gestión de políticas, 

procesos electorales y actividades de transparencia. Asimismo, el 

Consejo Universitario demostró un elevado nivel de cumplimiento 

(91.67%) en la realización de sus sesiones de dirección académica y 

administrativa. 

✓ La Defensoría Universitaria logró un 100% en sus acciones de 

sensibilización (300 usuarios) y un avance medio (71.11%) en la 

atención de casos de vulneración de derechos, resolviendo 32 de los 45 

casos programados.  

✓ El principal factor limitante se ubica en el Tribunal de Honor 

Universitario, cuya actividad operativa orientada a la "Promoción y 

fortalecimiento de la cultura ética en la comunidad universitaria" 

(AOI00011500026) reporta una ejecución absoluta del 0% frente a una 
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ambiciosa meta de 500 usuarios a sensibilizar. Este incumplimiento 

directo (no categorizado como "S.P.") afecta sustancialmente el 

despliegue de las políticas de integridad.  

 

Tabla: 53 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.01 Asamblea 

Universitaria 

AOI00011500001 - Gestión y 

supervisión de políticas de desarrollo 

universitario de la UNH 

Sesión 2 2 100 

AOI00011500002 - Gestión de 

procesos electorales 

Proceso 

convocado 
7 7 100 

115.03 Consejo 

Universitario 

AOI00011500016 - Dirección y 

ejecución de la Gestión académica y 

administrativa de la unh mediante 

sesiones de consejo universitario. 

Sesión 12 11 91.67 

115.04 Tribunal De 

Honor Universitario 

AOI00011500021 - Emisión de juicios 

de valor sobre cuestiones éticas 

relacionadas con docentes, 

estudiantes y graduados. 

Casos 20 20 100 

AOI00011500026 - Promoción y 

fortalecimiento de la cultura ética en la 

comunidad universitaria 

Usuario 

sensibilizado 
500 0 0 

115.05 Defensoría 

Universitaria 

AOI00011500031 - Sensibilización y 

promoción de la igualdad y justicia en 

la comunidad universitaria 

Usuario 

sensibilizado 
300 300 100 

AOI00011500036 - Atención de casos 

de vulneración de derechos de 

miembros de la comunidad 

universitaria 

Casos 45 32 71.11 

115.06.10 Oficina De 

Integridad 

Institucional 

AOI00011500479 - Implementación 

de la integridad pública, la ética 

institucional y la transparencia 

Actividad 

efectuada 
5 5 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

La evidencia disponible muestra un avance favorable, con 6 de los 8 

documentos de política de buen gobierno implementados, los 2 documentos 

pendientes representan la brecha principal frente a la meta establecida y 

requieren seguimiento durante el segundo semestre para completar las 

condiciones exigidas por el indicador. 

 

4.26. AEI.04.06 - TRANSFORMACIÓN DIGITAL IMPLEMENTADA PARA LA 

COMUNIDAD UNIVERSITARIA 

 

La AEI.04.06 está orientada a impulsar la transformación digital en la 

universidad, optimizando sus procesos operativos, estratégicos y de soporte 

mediante el uso de tecnologías e infraestructura, además de asegurar la 

confidencialidad, integridad y disponibilidad de la información institucional. 

Al cierre del primer semestre del ejercicio fiscal 2026, el indicador estratégico 

“IND.01.AEI.04.06 Índice de cumplimiento del Plan de Gobierno Digital” 

registra un valor de 0.01, equivalente a un 1.41 % de avance respecto de la 

meta establecida para el periodo. 

 

Tabla: 54 
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Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.04.06 Transformación digital 

implementada para la comunidad 

universitaria 

IND.01.AEI.04.06 Índice de cumplimiento 

del Plan de Gobierno Digital 
0.01 1.41 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

El resultado evidencia un bajo nivel de avance del indicador estratégico al 

primer semestre, pese a que las actividades operativas a cargo de la Oficina 

de Tecnologías de la Información presentan un nivel de ejecución elevado, 

esta diferencia debe analizarse considerando que el indicador estratégico 

mide el nivel de cumplimiento del Plan de Gobierno Digital, mientras que las 

actividades operativas registradas en el POI corresponden a productos o 

intervenciones específicas, cuya ejecución no necesariamente genera un 

incremento proporcional o inmediato en el indicador. 

 

Asimismo, considerando que la meta anual del indicador se encuentra 

vinculada al nivel de cumplimiento previsto en el PEI 2025-2030, resulta 

necesario realizar seguimiento a los componentes, hitos y evidencias que 

determinan su medición, a fin de identificar qué elementos explican el bajo 

resultado registrado durante el primer semestre. 

 

El análisis de las actividades operativas evidencia un comportamiento 

diferenciado entre las unidades que contribuyen a la AEI: 

✓ La Oficina de Tecnologías de la Información, en su actividad 

“Implementación de plataformas o servicios digitales” registra una 

ejecución del 100%, con 2 módulos implementados de los 2 

programados para el periodo. Este resultado evidencia el cumplimiento 

de la meta física establecida para la actividad durante el primer 

semestre y constituye un aporte concreto al proceso de transformación 

digital institucional. 

✓ Por su parte la Unidad de Asuntos Académicos en su actividad operativa 

“Implementación de programas académicos a distancia y 

semipresenciales” figura como Sin Programación (S.P.) durante el 

primer semestre y, por lo tanto, no registra ejecución física en este 

periodo, ya que dicha programación se encuentra prevista para el 

segundo semestre. 

 

Tabla: 55 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.02 Oficina De 

Tecnologías De La 

Información 

AOI00011500097 - Implementación 

de plataformas o servicios digitales 
Modulo 2 2 100 

115.07.04.02 Unidad 

De Asuntos 

Académicos 

AOI00011500457 - Implementación 

de programas académicos a distancia 

y semipresenciales. 

Actividad 

efectuada 
S.P. 0 S.P. 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 
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La principal característica de esta AEI es la diferencia entre la ejecución de 

las actividades operativas y el resultado del indicador estratégico, mientras 

la Oficina de Tecnologías de la Información alcanzó el 100% de ejecución 

en la actividad programada, el indicador de cumplimiento del Plan de 

Gobierno Digital registra únicamente un 1.41% de avance. 

 

Esta diferencia no debe interpretarse como una deficiencia en la gestión de 

la Oficina de Tecnologías de la Información, debido a que el indicador 

estratégico tiene un alcance mayor que una actividad operativa específica. 

La implementación de plataformas o servicios digitales constituye un 

componente de la transformación digital, pero no necesariamente 

representa por sí sola el cumplimiento de todos los componentes, hitos o 

condiciones considerados en el índice del Plan de Gobierno Digital. 

 
 

4.27. AEI.04.07 - CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 

IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y SU 

ENTORNO 

 

Al cierre del primer semestre del ejercicio fiscal 2026, la Acción Estratégica 

Institucional presenta un avance favorable respecto de la meta establecida 

para el indicador “Número de centros de producción implementados”. 

 

Durante el periodo evaluado se reporta la implementación de 3 centros de 

producción, frente a una meta anual de 4 centros para el año 2026, lo que 

representa un avance del 75% de la meta anual. 

 

Tabla: 56 

Matriz del nivel de cumplimiento del indicador 

Acción Estratégica Indicador 
2026 

Sem1 
% 

AEI.04.07 Centros de producción de bienes y 

servicios implementados para la comunidad 

universitaria y su entorno 

IND.01.AEI.04.07 Número de centros 

de producción implementados 
3 75 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del PEI – CEPLAN 

 

La implementación de esta AEI se encuentra vinculada principalmente con 

las actividades operativas de la Dirección de Producción de Bienes y 

Servicios, responsable de las acciones de gestión y monitoreo de las 

unidades de producción. 

 

La actividad operativa “Gestión y monitoreo de operaciones de unidades de 

producción de bienes y servicios”, cuya unidad de medida es informe, 

registra un 100% de ejecución física durante el periodo evaluado. 

 

Este resultado evidencia el cumplimiento de la meta operativa programada 

para la actividad y constituye un soporte para la gestión y seguimiento de 

las unidades de producción, no obstante, dado que la actividad se mide 

mediante informes, su ejecución al 100% no implica por sí misma la 
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implementación de los centros de producción, por lo que ambas 

dimensiones deben evaluarse de manera diferenciada. 

 

Asimismo, las actividades complementarias que figuren como Sin 

Programación (S.P.) durante el primer semestre deberán ser revisadas en 

función de su programación anual, ya que su ejecución se encuentre 

prevista para el segundo semestre. 

 

Tabla: 57 

Resumen de cumplimiento de AOs de la AEI por centro de costo 

Centro de Costo Código - Actividad Operativa 
Unidad 

Medida 
Prog. Ejec. 

Avance 

% 

115.06.22.01 Dirección 

De Producción De 

Bienes Y Servicios 

AOI00011500030 - Gestión y 

monitoreo de operaciones de 

unidades de producción de bienes y 

servicios 

Informe 6 6 100 

115.06.22.02 Centro 

Preuniversitario 

AOI00011500019 - Atención de 

servicio académico preuniversitario 

ciclo intensivo 

Alumno 1150 1416 100 

AOI00011500022 - Atención de 

servicio académico preuniversitario 

ciclo regular I 

Alumno 800 873 100 

AOI00011500024 - Atención de 

servicio académico preuniversitario 

ciclo II 

Alumno S.P. 0 S.P. 

115.06.22.03 Centro De 

Idiomas 

AOI00011500018 - Prestación de 

servicios de enseñanza en idiomas 

virtual y presencial 

Estudiantes 525 1227 100 

115.06.22.04 Centro De 

Impresiones 

AOI00011500484 - Gestión del centro 

de impresiones para promover la 

producción intelectual 

Atención 55 55 100 

Fuente: Reporte de seguimiento al I semestre 2026 del POI – CEPLAN 

 

El avance de 3 centros de producción implementados frente a una meta 

anual de 4 representa un resultado favorable al primer semestre, a nivel 

operativo, la Dirección de Producción de Bienes y Servicios presenta un 

cumplimiento del 100% en la actividad de gestión y monitoreo programada. 

En este sentido, se observa correspondencia entre el avance estratégico 

registrado y la ejecución de las actividades de gestión vinculadas a las 

unidades de producción, aunque la relación entre ambas debe mantenerse 

bajo seguimiento, considerando que la actividad operativa tiene una unidad 

de medida distinta al indicador estratégico. 

 

5. Análisis de AEI críticas 

 

A partir de la evaluación del nivel de cumplimiento de los indicadores estratégicos 

del PEI y de la ejecución física de las Actividades Operativas del POI al I semestre 

de 2026, se identifican un conjunto de Acciones Estratégicas Institucionales que 

requieren atención prioritaria durante el segundo semestre. 

 

La evaluación muestra que las situaciones críticas no responden a una única 

causa, en algunos casos, existen actividades operativas ejecutadas que todavía 

no se reflejan en el indicador estratégico debido a las condiciones y metodología 
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de medición; en otros, se observan actividades directamente vinculadas con el 

resultado estratégico que presentan bajos niveles de ejecución o se encuentran 

sin programación, por ello, la priorización de las AEI críticas se orienta tanto al 

cierre de brechas de ejecución como al fortalecimiento de la trazabilidad entre el 

POI y el PEI. 

 

5.1. AEI.01.02 – Programa de desarrollo de competencias continuo para 

docentes 

 

El indicador estratégico registra un avance de 0%, con un valor obtenido de 

una capacitación, mientras que las actividades operativas vinculadas 

muestran niveles de ejecución elevados en diversos departamentos 

académicos, el informe evidencia que varias actividades de capacitación 

alcanzaron el 100%, aunque también existen actividades con bajos niveles 

de ejecución y otras sin programación.  

 

La principal brecha identificada se encuentra en la trazabilidad documental 

y consolidación institucional de las capacitaciones ejecutadas, situación que 

adquiere relevancia debido al nuevo procedimiento establecido para la 

remisión y validación de las evidencias, en consecuencia, el riesgo no se 

limita a la ejecución física, sino a que actividades efectivamente realizadas 

no sean reconocidas oportunamente en el resultado estratégico. 

 

Esta AEI requiere atención prioritaria para asegurar que la ejecución de las 

capacitaciones se traduzca en resultados debidamente acreditados en el 

PEI. 

 

5.2. AEI.01.03 – Servicios de bienestar universitario implementados para 

estudiantes de pregrado 

 

El indicador estratégico registra 0% de avance, pese a que las 33 AOs 

vinculadas alcanzan un promedio de ejecución física del 95.42%, con 28 

actividades en niveles iguales o superiores al 100%.  

 

La evaluación identifica que la diferencia se relaciona con condiciones 

necesarias para considerar un servicio como implementado, entre ellas 

aspectos de infraestructura y mecanismos de información y trazabilidad, en 

particular, se ha identificado la necesidad de fortalecer el registro tecnológico 

de beneficiarios del transporte y revisar las condiciones de infraestructura 

de determinados servicios en la filial de Angaraes.  

 

La AEI constituye una prioridad crítica porque existe una importante 

ejecución de actividades sin correspondencia equivalente en el indicador 

estratégico. 

 

5.3. AEI.01.04 – Servicios educacionales complementarios implementados 

para estudiantes 
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El indicador registra 0% de avance, mientras las actividades operativas 

vinculadas presentan un promedio de ejecución física de 80.87%, la 

diferencia evidencia que la ejecución de las actividades no es suficiente para 

acreditar por sí sola la implementación del servicio bajo los criterios de 

medición establecidos.  

 

La atención de esta AEI debe orientarse a identificar, para cada servicio, las 

condiciones pendientes de acreditación y establecer una ruta de cierre que 

permita que la ejecución operativa se refleje en el resultado estratégico. 

 

5.4. AEI.01.05 – Programa de seguimiento académico permanente para 

estudiantes de pregrado, egresados y graduados 

 

El indicador registra 0% de avance, a pesar de un promedio de ejecución 

física de 96.34% en sus actividades operativas, entre las principales brechas 

se encuentra la actividad de implementación y operación de la bolsa de 

trabajo, que registra 0% de ejecución, además de la actividad 

correspondiente al encuentro de egresados y graduados, que figura como 

Sin Programación.  

 

En este caso, lo critico de esta AE se explica por la diferencia entre el alto 

nivel de ejecución de actividades de soporte y seguimiento y la falta de 

avance en intervenciones directamente vinculadas con la cobertura integral 

del programa, la prioridad para el segundo semestre debe centrarse en las 

actividades pendientes y en asegurar su correspondencia con el indicador 

estratégico. 

 

5.5. AEI.01.06 – Programas de estudios de pregrado acreditados para 

estudiantes 

 

El indicador registra 0% de avance, dado que la medición exige que los 

programas cumplan las tres primeras etapas del proceso de acreditación, 

sin embargo, la ejecución operativa evidencia avances en autoevaluación, 

monitoreo, capacitación y acompañamiento de los programas.  

 

Lo critico de esta AEI no deriva únicamente de la ausencia del resultado 

estratégico, sino de la necesidad de asegurar la progresión de los programas 

hacia las etapas requeridas y de sostener la ejecución de las acciones de 

acreditación, el PEI establece para 2026 la meta de 2 programas de estudio 

que cumplan las tres primeras etapas del proceso de acreditación. 

  

5.6. AEI.02.03 – Programa de promoción y protección de la propiedad 

intelectual permanente 

 

Esta AEI presenta resultados diferenciados: el indicador de capacitaciones 

registra 9.09%, con una capacitación ejecutada, mientras que el indicador 
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de solicitudes de patentes alcanza 45%, con 9 solicitudes presentadas ante 

INDECOPI.  

 

La principal preocupación se ubica en las actividades operativas 

directamente vinculadas con gestión de innovación y protección de 

propiedad intelectual, ambas con 0% de ejecución, la diferencia entre las 

solicitudes reportadas a nivel estratégico y las actividades operativas exige 

revisar la trazabilidad de los resultados y la programación de las 

intervenciones que deben sostenerlos. 

 

5.7. AEI.02.04 – Programa de fomento de investigación formativa 

permanente para estudiantes de pregrado 

 

El indicador registra 9.09% de avance, con una actividad ejecutada, frente a 

la meta anual establecida en el PEI, a nivel operativo, la Dirección de 

Gestión Estratégica de Investigación registra avances en la promoción de 

proyectos de tesis y cumplimiento en actividades relacionadas con 

semilleros; en contraste, la subvención de proyectos de innovación registra 

0%.  

 

La situación requiere atención por el bajo nivel de avance estratégico y 

porque la investigación formativa constituye una de las prioridades expresas 

del PEI, que establece para 2026 una meta de 12 actividades de fomento de 

investigación formativa.  

 

5.8. AEI.03.07 – Redes interinstitucionales de colaboración fortalecidas 

 

El indicador presenta un avance de 44.29%, con un valor obtenido de 0.31, 

mientras que la actividad operativa de vinculación externa alcanzó 100%, 

con 39 documentos técnicos frente a 30 programados.  

 

La brecha se concentra en que el indicador no mide la cantidad de convenios 

o documentos gestionados, sino el porcentaje de documentos cuyos 

compromisos han sido efectivamente cumplidos, por tanto, el principal reto 

está en el seguimiento posterior a la suscripción de los instrumentos de 

cooperación, más que en su formalización. 

 

5.9. AEI.04.01 – Sistema de Gestión de Calidad fortalecido para la 

comunidad universitaria 

 

El indicador registra un valor de 0.07, equivalente a 9.33% de avance, frente 

a la meta establecida.  

 

Esta AEI es crítica debido a su carácter transversal y a que varias 

actividades directamente relacionadas con gestión de calidad, seguimiento 

de condiciones básicas de calidad y estándares de acreditación se 

encuentran sin programación o con ejecución pendiente. El PEI establece 
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para 2026 una meta de 75% de indicadores del Sistema de Gestión de 

Calidad con metas alcanzadas, por lo que la brecha actual requiere 

seguimiento específico durante el segundo semestre.  

 

5.10. AEI.04.06 – Transformación digital implementada para la comunidad 

universitaria 

 

El indicador registra un valor de 0.01, equivalente a 1.41% de avance, 

mientras la AO de implementación de plataformas o servicios digitales de la 

OTI presenta 100% de ejecución.  

 

La diferencia evidencia que la ejecución de una intervención tecnológica 

específica no representa por sí sola el cumplimiento integral del Plan de 

Gobierno Digital, por ello, la prioridad debe centrarse en identificar los 

componentes del Plan que explican el bajo resultado y asegurar la ejecución 

de las intervenciones que contribuyen directamente al índice. El PEI fija para 

2026 una meta de 71% de cumplimiento del Plan de Gobierno Digital.  

 

6. Conclusiones 

 

6.1. Sobre el desempeño del POI 

 

La evaluación del POI al I semestre muestra un nivel agregado de ejecución 

física favorable, con un avance promedio de 90.44% para el Tipo I y 94.91 

% para el Tipo II. De las 470 AO registradas, 384 cuentan con ejecución 

física y 86 presentan condición S.P. según el reporte de seguimiento, estos 

resultados evidencian una capacidad institucional importante para ejecutar 

las actividades programadas, aunque persisten diferencias entre unidades y 

actividades que requieren seguimiento.  

 

6.2. Sobre la relación entre PEI y POI 

 

La evaluación evidencia que el nivel de ejecución de las AO no 

necesariamente se refleja de manera proporcional en los indicadores 

estratégicos del PEI. Esta situación se presenta especialmente en las AEI 

01.02, 01.03, 01.04, 01.05, 02.02, 04.01 y 04.06, donde se observan 

actividades con altos niveles de ejecución y, simultáneamente, resultados 

estratégicos nulos o reducidos.  

 

Esta diferencia responde a distintas situaciones, condiciones específicas de 

los indicadores, programación temporal, actividades que constituyen soporte 

y no contribuyen directamente al resultado, así como dificultades en la 

generación, remisión, validación y consolidación de evidencias. 

 

6.3. Sobre la formación integral 
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Dentro del OEI.01, se identifican resultados favorables en la actualización 

de diseños curriculares y en la implementación de programas de posgrado, 

mientras que persisten brechas relevantes en desarrollo de competencias 

docentes, bienestar universitario, servicios complementarios, seguimiento 

académico, acreditación y movilidad académica. La situación evidencia que 

el desempeño de la formación integral no es homogéneo y requiere focalizar 

el segundo semestre en aquellas intervenciones que todavía no alcanzan 

las condiciones necesarias para reflejar resultados estratégicos. 

 

El PEI establece como prioridad fortalecer la formación integral de los 

estudiantes y para 2026 plantea metas específicas en estos componentes.  

 

6.4. Sobre investigación, innovación y emprendimiento 

 

El OEI.02 presenta un comportamiento diferenciado, se observa un 

resultado favorable en el financiamiento de proyectos de investigación y en 

laboratorios y grupos de investigación, mientras que persisten brechas en 

capacitación docente, publicación y difusión, protección de propiedad 

intelectual, investigación formativa y redes de investigación.  

 

En particular, la ejecución de las actividades operativas asociadas a 

investigación no siempre guarda correspondencia con los resultados 

estratégicos reportados, por lo que resulta necesario fortalecer la 

articulación entre la programación operativa, las evidencias y los indicadores 

estratégicos. 

 

6.5. Sobre responsabilidad social y vinculación con el entorno 

 

El OEI.03 presenta resultados diferenciados. El servicio social universitario, 

la proyección social y los programas de voluntariado muestran avances 

relevantes, mientras que la extensión cultural, las redes interinstitucionales 

y la educación continua presentan niveles de avance parcial. En el caso de 

las redes interinstitucionales, la evaluación evidencia que la dificultad se 

encuentra principalmente en el cumplimiento de los compromisos derivados 

de los convenios y no en su formalización.  

 

6.6. Sobre gestión institucional 

 

En el OEI.04, se observa una situación contrastante. La infraestructura física 

y tecnológica presenta un resultado estratégico favorable, con 330 unidades 

reportadas en condiciones operativas adecuadas, mientras que el Sistema 

de Gestión de Calidad y la transformación digital presentan avances 

reducidos.  

 

Asimismo, la gestión del talento humano registra 25 % de avance, mientras 

que la política de buen gobierno y la gestión del riesgo de desastres 

presentan resultados más favorables según las metas reportadas.  
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6.7. Sobre la calidad de la planificación y del seguimiento 

 

La evaluación evidencia la necesidad de fortalecer la trazabilidad PEI–POI, 

especialmente en aquellos indicadores cuya metodología exige condiciones 

específicas de implementación o validación. El hecho de que una actividad 

tenga 100% de ejecución no garantiza que el indicador estratégico aumente 

en la misma proporción. 

 

En consecuencia, la evaluación del desempeño institucional debe continuar 

diferenciando entre actividad ejecutada, producto obtenido, condición de 

implementación y resultado estratégico, evitando utilizar un único porcentaje 

como medida de desempeño integral. 

 

En términos generales, la UNH presenta un desempeño operativo favorable al 

primer semestre, pero un desempeño estratégico heterogéneo. Las principales 

fortalezas se concentran en determinados componentes de formación, posgrado, 

investigación, infraestructura y algunas intervenciones de responsabilidad social; 

mientras que las principales brechas estratégicas se ubican en la formación 

docente, bienestar y servicios complementarios, seguimiento académico, 

investigación formativa, propiedad intelectual, calidad institucional y 

transformación digital. 

 

Por tanto, el principal desafío para el segundo semestre no consiste únicamente 

en incrementar la ejecución física del POI, sino en orientar dicha ejecución hacia 

las actividades que tienen incidencia directa en los indicadores estratégicos y 

asegurar que sus resultados cuenten con evidencia suficiente para su 

reconocimiento y consolidación en el PEI. 

 

7. Recomendaciones 

N° 
Aspecto de 

mejora 
Recomendación / acción clave 

Responsable 
principal 

Plazo 
sugerido 

1 
Articulación PEI –
POI 

Elaborar una matriz de trazabilidad para 
las AEI críticas que identifique indicador 
estratégico, AO contribuyente, producto, 
evidencia requerida, responsable y 
fecha de cumplimiento. 

Oficina de 
Planeamiento y 
Presupuesto / Unidad 
de Planeamiento y 
Modernización 

II semestre 
2026 

2 
AEI.01.02 
Capacitación 
docente 

Implementar un mecanismo de 
seguimiento de la ruta documental de las 
capacitaciones: ejecución, remisión, 
validación y consolidación, y brindar 
asistencia técnica a los Departamentos 
Académicos sobre el procedimiento 
vigente. 

Unidad de Innovación 
Académica / 
Departamentos 
Académicos 

Inmediato y 
permanente 

3 
AEI.01.03 
Bienestar 
universitario 

Identificar y cerrar las condiciones 
pendientes para el reconocimiento de los 
servicios como implementados, 
priorizando los mecanismos de registro y 
trazabilidad de beneficiarios y las 
condiciones de infraestructura de las 
sedes que presentan restricciones. 

Dirección de 
Bienestar 
Universitario / 
unidades 
responsables 

III trimestre 
2026 

4 
AEI.01.04 
Servicios 
complementarios 

Elaborar una ficha de verificación por 
servicio que permita identificar las 
condiciones requeridas para su 
implementación, determinar brechas y 
programar las acciones necesarias para 
su cierre. 

Dirección de 
Bienestar 
Universitario / 
unidades 
responsables 

III trimestre 
2026 
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N° 
Aspecto de 

mejora 
Recomendación / acción clave 

Responsable 
principal 

Plazo 
sugerido 

5 
AEI.01.05 
Seguimiento 
académico 

Priorizar la ejecución de actividades de 
orientación profesional a estudiantes y 
egresados para inserción laboral, así 
como orientación para la obtención de 
grados y títulos dirigidos a estudiantes y 
egresados 

Unidad Funcional de 
Seguimiento al 
Egresado / Unidad de 
Grados y Títulos 

II semestre 
2026 

6 
AEI.01.06 
Acreditación 

Establecer un cronograma de hitos por 
programa de estudios para asegurar la 
progresión hacia las tres primeras 
etapas del proceso de acreditación y 
realizar seguimiento mensual a su 
cumplimiento. 

Unidad de 
Autoevaluación y 
Acreditación / 
Escuelas 
Profesionales 

II semestre 
2026 

7 

AEI.02.03 y 
AEI.02.04 
Investigación e 
innovación 

Reactivar las actividades con 0% de 
ejecución vinculadas con propiedad 
intelectual, innovación e investigación 
formativa, priorizando las intervenciones 
que inciden directamente en los 
indicadores estratégicos del PEI. 

Dirección de 
Innovación y 
Transferencia 
Tecnológica / 
Dirección de Gestión 
Estratégica de 
Investigación 

III trimestre 
2026 

8 

AEI.03.07 Redes 
interinstitucionales 
de colaboración 
fortalecidas 

Implementar un mecanismo de 
seguimiento de compromisos de los 
convenios vigentes, identificando 
obligaciones pendientes, responsables y 
fechas de cumplimiento, a fin de 
incrementar el porcentaje de 
documentos con compromisos 
cumplidos. 

Oficina de 
Cooperación y 
Relaciones 
Internacionales 

II semestre 
2026 

9 
AEI.04.06 
Transformación 
digital 

Ejecutar actividades del Plan de 
Gobierno Digital, principalmente 
relacionado con el tercer componente “% 
de avance en la implementación del 
Sistema de Gestión de Seguridad de la 
Información” del indicador “Índice de 
cumplimiento del Plan de Gobierno 
Digital". 

Oficina de 
Tecnologías de la 
Información 

II semestre 
2026 

 

8. Anexos 

Reporte de seguimiento del POI. 

Reporte de seguimiento del PEI. 



REPORTE DE SEGUIMIENTO AL PRIMER SEMESTRE DE 2026 DEL PLAN ESTRATÃ‰GICO INSTITUCIONAL (PEI)

Periodo PEI : 2025 - 2030
Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL
Sector : 10 - EDUCACION
Pliego : 537 - U.N. DE HUANCAVELICA

Código Denominación UE Unidad de Organización Relevancia Sentido
Esperado

Tipo de
Agregación

Línea Base Logro Esperado Valores Obtenidos Avance Tipo I (%)

Año Valor 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2025 2026

2026 - Sem1
Sem1 Anual Sem1

AEI.01.01 DISEÑOS CURRICULARES ACTUALIZADOS PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO (Prioridad:1) 100.00

IND.01.AEI.01.01 Número de diseños curriculares de pregrado
actualizados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

04.04.03-UNIDAD DE
INNOVACIÓN ACADEMICA

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 0.00 15.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 ND 15.00 20.00 100.00

AEI.01.02 PROGRAMA DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS CONTINUO PARA DOCENTES (Prioridad:2) 0.00

IND.01.AEI.01.02 Número de capacitaciones de desarrollo de
competencia docente ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

04.04.03-UNIDAD DE
INNOVACIÓN ACADEMICA

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 36.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 ND 33.00 1.00 0.00

AEI.01.03 SERVICIOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO (Prioridad:3) 0.00

IND.01.AEI.01.03 Número de servicios de bienestar universitario
implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

04.02.01-DIRECCIÓN DE
BIENESTAR UNIVERSITARIO

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 4.00 5.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 ND 5.00 5.00 0.00

AEI.01.04 SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES (Prioridad:4) 0.00

IND.01.AEI.01.04 Número de servicios complementarios
implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.06.02-UNIDAD DE
PLANEAMIENTO Y
MODERNIZACIÓN

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 4.00 5.00 6.00 8.00 8.00 8.00 8.00 ND 5.00 5.00 0.00

AEI.01.05 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO ACADÉMICO PERMANENTE PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO, EGRESADOS Y GRADUADOS (Prioridad:5) 0.00

IND.01.AEI.01.05 Número de actividades del programa seguimiento
académico ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

04.04.02-UNIDAD DE ASUNTOS
ACADEMICOS

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 4.00 5.00 6.00 7.00 7.00 7.00 7.00 ND 4.00 5.00 0.00

AEI.01.06 PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE PREGRADO ACREDITADOS PARA ESTUDIANTES (Prioridad:6) 0.00

IND.01.AEI.01.06
Número de programas de estudio de pregrado que
cumplen con las 3 primeras etapas del proceso de
acreditación

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.05.03-UNIDAD DE
AUTOEVALUACIÓN Y
ACREDITACIÓN

Muy
relevante Ascendente Agregable 2024 0.00 0.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 ND 0.00 0.00 0.00

AEI.01.07 PROGRAMAS DE MOVILIDAD Y ESTANCIA ACADÉMICA IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES (Prioridad:7) 10.91

IND.01.AEI.01.07 Número de movilidades y estancias académicas
otorgadas a estudiantes y docentes de pregrado

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.08.01-OFICINA DE
COOPERACIÓN Y RELACIONES
INTERNACIONALES

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 104.00 107.00 110.00 113.00 116.00 119.00 122.00 ND 116.00 12.00 10.91

AEI.01.08 PROGRAMAS DE ESTUDIOS DE POSGRADO IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES (Prioridad:8) 100.00

IND.01.AEI.01.08 Número de programas de estudios de posgrado
implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.10.01-ESCUELA DE
POSGRADO

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 12.00 15.00 20.00 25.00 30.00 33.00 36.00 ND 25.00 27.00 100.00

AEI.02.01 PROGRAMA DE DESARROLLO DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, TECNOLÓGICA, HUMANÍSTICA E INNOVACIÓN IMPLEMENTADO PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES (Prioridad:1) 50.00

IND.01.AEI.02.01
Número de financiamientos y subvenciones para
proyectos de investigación otorgados a estudiantes,
graduados y docentes de pregrado

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.03.01-INSTITUTO DE
INVESTIGACIÓN CIENCIAS
SOCIALES

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 41.00 42.00 43.00 44.00 45.00 46.00 47.00 ND 63.00 72.00 100.00

IND.02.AEI.02.01
Número de capacitaciones en investigación,
desarrollo tecnológico e innovación ejecutadas para
docentes

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.02.01-DIRECCIÓN DE
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 ND 23.00 4.00 0.00

AEI.02.02 MECANISMOS DE PUBLICACIÓN Y DIFUSIÓN DE RESULTADOS DE INVESTIGACIÓN IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:2) 0.00

IND.01.AEI.02.02 Número de mecanismos de publicación y difusión
de resultados de investigación implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.02.01-DIRECCIÓN DE
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 2.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 ND 4.00 3.00 0.00

AEI.02.03 PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y PROTECCIÓN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL PERMANENTE PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:3) 27.04

IND.01.AEI.02.03 Número de capacitaciones en protección de
propiedad intelectual ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.02.01-DIRECCIÓN DE
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 9.00 10.00 11.00 12.00 13.00 14.00 15.00 ND 2.00 1.00 9.09

IND.02.AEI.02.03 Número de solicitudes de patentes presentadas
ante INDECOPI

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.02.01-DIRECCIÓN DE
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 14.00 15.00 20.00 21.00 25.00 26.00 30.00 ND 15.00 9.00 45.00

AEI.02.04 PROGRAMA DE FOMENTO DE INVESTIGACIÓN FORMATIVA PERMANENTE PARA ESTUDIANTES DE PREGRADO (Prioridad:4) 9.09

IND.01.AEI.02.04 Número de actividades de fomento de investigación
formativa ejecutadas para estudiantes de pregrado

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.03.01-INSTITUTO DE
INVESTIGACIÓN CIENCIAS
SOCIALES

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 9.00 10.00 11.00 12.00 13.00 14.00 15.00 ND 11.00 1.00 9.09

AEI.02.05 PROGRAMAS DE EMPRENDIMIENTO IMPLEMENTADOS PARA ESTUDIANTES (Prioridad:5) 50.00

IND.01.AEI.02.05 Número de actividades de los programas de
emprendimiento ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.06.01-DIRECCIÓN DE
INCUBADORA DE EMPRESAS

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 18.00 23.00 24.00 25.00 26.00 27.00 28.00 ND 27.00 12.00 50.00

AEI.02.06 LABORATORIOS Y CENTROS EXPERIMENTALES IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:6) 80.00

IND.01.AEI.02.06 Número de laboratorios y centros experimentales
implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.02.03-UNIDAD DE GESTIÓN
DE LABORATORIOS Y CENTROS
EXPERIMENTALES

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 10.00 15.00 25.00 35.00 45.00 55.00 70.00 ND 16.00 20.00 80.00

AEI.02.07 GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACIÓN IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:7) 100.00

IND.01.AEI.02.07 Número de grupos y centros de investigación
implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.03.01-INSTITUTO DE
INVESTIGACIÓN CIENCIAS
SOCIALES

Muy
relevante Ascendente Agregable 2024 7.00 8.00 9.00 10.00 11.00 12.00 13.00 ND 16.00 17.00 100.00

AEI.02.08 REDES DE INVESTIGACIÓN ESTABLECIDAS PARA DOCENTES Y ESTUDIANTES (Prioridad:8) 0.00



IND.01.AEI.02.08 Número de redes de investigación en las que la
universidad forma parte

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.03.01-INSTITUTO DE
INVESTIGACIÓN CIENCIAS
SOCIALES

Muy
relevante Ascendente Agregable 2024 0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 ND 0.00 0.00 0.00

AEI.03.01 PROGRAMA DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:1) 0.00

IND.01.AEI.03.01 Número de actividades de transferencia tecnológica
ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.02.01-DIRECCIÓN DE
INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA
TECNOLÓGICA

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 0.00 1.00 2.00 2.00 3.00 3.00 3.00 ND 1.00 0.00 0.00

AEI.03.02 PROGRAMA DE SERVICIO SOCIAL UNIVERSITARIO FORTALECIDO PARA ESTUDIANTES (Prioridad:2) 52.73

IND.01.AEI.03.02 Número de proyectos de servicio social universitario
ejecutados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

04.05.01-DIRECCIÓN DE
PROYECCION SOCIAL Y
EXTENSIÓN CULTURAL

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 44.00 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 75.00 ND 52.00 29.00 52.73

AEI.03.03 PROGRAMA DE EXTENSIÓN CULTURAL FORTALECIDO PARA ESTUDIANTES Y DOCENTES (Prioridad:3) 42.86

IND.01.AEI.03.03 Número de actividades de extensión cultural
ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

04.05.02-UNIDAD DE
EXTENSIÓN CULTURAL

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00 10.00 11.00 ND 10.00 3.00 42.86

AEI.03.04 PROGRAMA DE PROYECCIÓN SOCIAL FORTALECIDO PARA DOCENTES (Prioridad:4) 55.56

IND.01.AEI.03.04 Número de proyectos de proyección social
ejecutados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

04.05.01-DIRECCIÓN DE
PROYECCION SOCIAL Y
EXTENSIÓN CULTURAL

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 1.00 15.00 18.00 20.00 22.00 25.00 30.00 ND 21.00 10.00 55.56

AEI.03.05 PROGRAMAS DE VOLUNTARIADO IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:5) 100.00

IND.01.AEI.03.05 Número de programas de voluntariado
implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.21.01-OFICINA DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
UNIVERSITARIA

Muy
relevante Ascendente Agregable 2024 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 ND 2.00 3.00 100.00

AEI.03.06 PROGRAMA DE SOSTENIBILIDAD Y PROTECCIÓN AMBIENTAL IMPLEMENTADO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:6) ND

IND.01.AEI.03.06 Número de actividades de sostenibilidad y
protección ambiental ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.21.02-UNIDAD DE GESTION
AMBIENTAL

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 ND 2.00 ND ND

AEI.03.07 REDES INTERINSTITUCIONALES DE COLABORACIÓN FORTALECIDAS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:7) 44.29

IND.01.AEI.03.07

Porcentaje de documentos de cooperación
interinstitucional que han cumplido con las
obligaciones y/o compromisos establecidos durante
su período de vigencia

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.08.01-OFICINA DE
COOPERACIÓN Y RELACIONES
INTERNACIONALES

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 0.50 0.60 0.70 0.75 0.80 0.85 0.90 ND 0.45 0.31 44.29

AEI.03.08 PROGRAMAS DE EDUCACIÓN CONTINUA IMPLEMENTADOS PARA LA SOCIEDAD (Prioridad:8) 58.82

IND.01.AEI.03.08 Número de programas de educación continua
implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.10.01-ESCUELA DE
POSGRADO

Muy
relevante Ascendente Agregable 2024 14.00 16.00 17.00 18.00 19.00 20.00 21.00 ND 14.00 10.00 58.82

AEI.04.01 SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD FORTALECIDO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:1) 9.33

IND.01.AEI.04.01 Porcentaje de indicadores del Sistema de Gestión
de Calidad con metas alcanzadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.05.04-UNIDAD DE
ASEGURAMIENTO DE LA
CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 0.46 0.70 0.75 0.80 0.85 0.90 0.95 ND 0.29 0.07 9.33

AEI.04.02 INFRAESTRUCTURA FÍSICA Y TECNOLÓGICA ADECUADA PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:2) 100.00

IND.01.AEI.04.02 Número de unidades de infraestructura y
equipamiento en condiciones operativas adecuadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.03.03-UNIDAD DE SERVICIOS
GENERALES

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 ND 126.00 330.00 100.00

AEI.04.03 GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO FORTALECIDO PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:3) 25.00

IND.01.AEI.04.03 Número de actividades de fortalecimiento del
talento humano ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.03.07-UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 9.00 10.00 12.00 14.00 16.00 18.00 20.00 ND 10.00 3.00 25.00

AEI.04.04 POLÍTICA DE BUEN GOBIERNO IMPLEMENTADA PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:4) 0.00

IND.01.AEI.04.04 Número de documentos de la política de buen
gobierno implementados

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.06.01-OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

Muy
relevante No Definido Mínimo

permisible 2024 6.00 7.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 ND 6.00 6.00 0.00

AEI.04.05 GESTIÓN DE RIESGO DE DESASTRES IMPLEMENTADA PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:5) 100.00

IND.01.AEI.04.05 Número de actividades de gestión de riesgo de
desastres ejecutadas

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.06.01-OFICINA DE
PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 5.00 6.00 7.00 8.00 9.00 10.00 11.00 ND 6.00 7.00 100.00

AEI.04.06 TRANSFORMACIÓN DIGITAL IMPLEMENTADA PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA (Prioridad:6) 1.41

IND.01.AEI.04.06 Índice de cumplimiento del Plan de Gobierno
Digital

000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

03.02.01-OFICINA DE
TECNOLÓGIA DE LA
INFORMACIÓN

Muy
relevante Ascendente No Agregable 2024 0.3500 0.5000 0.7100 0.7600 0.8200 0.8800 0.9200 ND 0.2100 0.0100 1.41

AEI.04.07 CENTROS DE PRODUCCIÓN DE BIENES Y SERVICIOS IMPLEMENTADOS PARA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y SU ENTORNO (Prioridad:7) 75.00

IND.01.AEI.04.07 Número de centros de producción implementados 000115-UNIVERSIDAD
NACIONAL DE HUANCAVELICA

05.07.01-DIRECCIÓN DE
PRODUCCIÓN DE BIENES Y
SERVICIOS

Muy
relevante Ascendente Agregable 2024 2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 7.00 8.00 ND 2.00 3.00 75.00

Avance promedio de AEI: 39.73

Tabla Resumen: Semaforización por nivel de avance

Año: 2026 [0%-75%> [75%-95%> ≥95% ND TOTAL

Acciones 22 2 6 1 31

ALERTAS IDENTIFICADAS
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GHI;JKLM>J,NJ,MOMK;JP,LIQK;MNHP,MR,-44S

JTU&<20<,JTV/W,XXXX,Y'U<('(<

;ZNY[H
LYGH,\
NJ,HJY

H]>JLYOH,JPLIMLJ[Y;H,\
M;;YHK,JPLIML̂[Y;M,\
M;LYOYNMN,HGJIMLYOM

;JKLIH,NJ,;HPLH KYOJR,NJ,GIYHIYNMN QKYNMN,:JNYNM LYGH,NJ,M[IJ[M;YZK
GIH[_\
J>J_

�̀����

J)/ a/b :0< Mb< :0c >?)
MOMK;J

M;Q:QRMNH
MOMK;J,S
M;Q:QRMNH

HJY_4- Y aHILMRJ;JI,RM,aHI:M;YZK,YKLJ[IMR,NJ,RHP,JPLQNYMKLJP

MJY_4-_4- Y NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP,M;LQMRYeMNHP,GMIM,JPLQNYMKLJP,NJ,GIJ[IMNH

MHY444--f44--.,g,JOMRQM;YHK,NJR,GJIaYR,NJ,J[IJPH,NJ,NYPJdH,;QIIY;QRMI
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

JKaJI:JIYM
:?c,MW20 YKaHI:J MV?'?W0%&,M)?0W

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 -_44 4_44 4_44 4_44 -_44
-44_44

J>J;QLMNH 4_44 4_44 -_44 4_44 4_44 4_44 -_44

MHY444--f44--h,g,JOMRQM;YHK,NJ,RMP,;H:GJLJK;YMP,NJ,MPY[KMLQIMP,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

JKaJI:JIYM
:?c,MW20 YKaHI:J MV?'?W0%&,M)?0W

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 -_44 4_44 4_44 4_44 -_44
-44_44

J>J;QLMNH 4_44 4_44 -_44 4_44 4_44 4_44 -_44

MHY444--f44-3-,g,NJPMIIHRRH,NJ,;MGM;YNMNJP,JK,JPLIMLJ[YM,JK,JKPJdMKeM,MGIJKNYeM>J
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

JKaJI:JIYM
:?c,MW20 NH;JKLJ,;MGM;YLMNH MV?'?W0%&,M)?0W

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 -h_44 4_44 4_44 -h_44
-44_44

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 -h_44 4_44 4_44 -h_44

MHY444--f44-3i,g,NJPMIIHRRH,NJ,;MGM;YNMNJP,JK,JOMRQM;YHK,NJ,NYPJdH,;QIIY;QRMI
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

JKaJI:JIYM
:?c,MW20 NH;JKLJ,;MGM;YLMNH MV?'?W0%&,M)?0W

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_
P_G_

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44

MHY444--f44i44,g,JOMRQM;YHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGH]
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

H]PLJLIY;YM
:?c,MW20 YKaHI:J K&,MV?'?W0%&

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_
P_G_

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 -_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44ijf,g,Y:GRJ:JKLM;YZK,k,MGRY;M;YHK,NJ,RHP,NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP,JK,RHP,GIH[IM:MP
M;MN̂:Y;HP

QKYNMN,NJ,YKKHOM;YZK
M;MNJ:Y;M

:?c,MW20 NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP K&,MV?'?W0%&
GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 34_44 4_44 4_44 g

-44_44
J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 34_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44fjl,g,JRM]HIM;YZK,NJR,JPLQNYH,NJ,NJ:MKNM,PH;YMR,k,:JI;MNH,H;QGM;YHKMR,GMIM,RM
;IJM;YZK,NJ,QK,KQJOH,GIH[IM:M,NJ,JPLQNYHP

JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ
YK[JKYJIYM,NJ,PYPLJ:MP

:?c,MW20 JPLQNYH K&,MV?'?W0%&
GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_

P_G_
J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44fj.,g,JOMRQM;YHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGP:;JY

JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ
PJ;QKNMIYM,NJ

:MLJ:mLY;M+,;H:GQLM;YZK
J,YKaHI:mLY;M

:?c,MW20 YKaHI:J,LJ;KY;H MV?'?W0%&,M)?0W

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_

P_G_

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44

MHY444--f44fjn,g,[JPLYZK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGP;PkNI

JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ
PJ;QKNMIYM,;YJK;YMP
PH;YMRJP,k,NJPMIIHRRH

IQIMR

:?c,MW20 YKaHI:J,LJ;KY;H MV?'?W0%&,M)?0W
GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 -_44 4_44 4_44 -_44

-44_44

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 -_44 4_44 4_44 -_44

MHY444--f44fl-,g,JOMRQM;YHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGY;oO;M
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

YK[JKYJIYM,;YOYR

oQMK;MOJRY;M

:?c,MW20 YKaHI:J,LJ;KY;H MV?'?W0%&,M)?0W
GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_

P_G_
J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44

MHY444--f44fl3,g,[JPLYHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGY;oO;M

JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

YK[JKYJIYM,;YOYR
oQMK;MOJRY;M

:?c,MW20 NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP MV?'?W0%&,M)?0W
GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_

P_G_
J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44

MHY444--f44fll,g,JOMRQM;YHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGY;R
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

YK[JKYJIYM,;YOYR,RYI;Mk
:?c,MW20 NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP K&,MV?'?W0%&

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_
P_G_

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44flf,g,[JPLYHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGY;R
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ
YK[JKYJIYM,;YOYR,RYI;Mk

:?c,MW20 NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP K&,MV?'?W0%&
GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_

P_G_
J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44flj,g,JOMRQM;YHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGYP
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ
YK[JKYJIYM,NJ,PYPLJ:MP

:?c,MW20 NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP K&,MV?'?W0%&
GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_

P_G_
J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44flh,g,JOMRQM;YHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGYJ
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ
YK[JKYJIYM,JRJ;LIHKY;M

:?c,MW20 NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP K&,MV?'?W0%&
GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_

P_G_
J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44f33,g,JOMRQM;YHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGe
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

eHHLJ;KYM
:?c,MW20 JOMRQM;YHK K&,MV?'?W0%&

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_
P_G_

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44f3i,g,[JPLYHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGe
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

eHHLJ;KYM
:?c,MW20 NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP K&,MV?'?W0%&

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_
P_G_

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 g

MHY444--f44f3f,g,JOMRQM;YHK,NJR,NYPJdH,;QIIY;QRMI,NJ,RM,JGM[
JP;QJRM,GIHaJPYHKMR,NJ

M[IHKH:YM
:?c,MW20 NYPJdHP,;QIIY;QRMIJP K&,MV?'?W0%&

GIH[IM:MNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 P_G_
P_G_

J>J;QLMNH 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 4_44 g

pqrsrtquvswpxvyz{z |}~�|�}v�}�����}���v~��

�yyz��y���z���zy�r~��txtqr|�y�����r�����{�����r��{������r�����{�����~��z��y� prps



���������������	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
���

��

�������
��������


������������
�������� ���
�����
����
���
� ������� !��"���

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$��

�������������&�	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
��'�����

��

�������
��������

�
�
�(��'���
�����

���������
�������� ���
�����
����
���
� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

������������)&�	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
���#

��

�������
��������

��#
��
�����#�����
������

�������� ���
�����
����
���
� �!�������� !
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$

�$�$

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

�����������*&��	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
���

��

�������
��������


��#
��
�����
������
�������� ���
�����
����
���
� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

���������������	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
�
�
���

��

�������
��������


�
���������������


���
��
��
���������#+


�������� ������
��
����� ������� !��"���
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$

�$�$

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$��

�������������*�	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
�
�
���

��

�������
��������


�
����������������

���
��
��
���������#+


�������� ������
��
����� ������� !��"���
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$

�$�$

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$��

�������������,�	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
����

��

�������
��������

��#
��
��������
�����'

���������
�������� ������
��
����� ������� !��"���

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$��

���������������	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
���

��

�������
��������


��������������
�������� ���
�����
����
���
� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

�������������*�	�
���
�������
�����
����
����
�����
����
�
��

��

�������
��������



�������
�������� ���
�����
����
���
� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

-.-/0/12345671/849:;48-1<=><=>? >==<==

�
�$��$�� � ���#������
��
����������
�����
�
������������
����������
��
�

�@��#�
�����A
�
��
�

��%
�����
�����
#����A
�������
�����B#����A
������������
������

�
������
������ ���
���
���������� 
�������
���� ������
��#�
#���@�
���#$A

%
$

5171/:


"C �CD ��E �DE ��� %�"
�����


��
�
����
�����
�F
��
�
����

���������������	�
���
���@���
���
�
��
������
��
�
��
�����(
�
������
��������
����
�
���
������(
�������
�

�������� ���
��
�
���
��� �!�������� !
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$

�$�$

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

�������������G�	�#
���@��'��
�
�����@���
�����(
�
������
��������
����
�
���
������(
�������
�

�������� ������
 ������� !��"���
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

���$��

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

���������������	�
%
�
������
��������������@��'��
��
��������
�������
��
��
�����(
�
������
��������
����

�
���
������(
�������
�
�������� ���
��
����������� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� *�$�� �$�� 	
���$��


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� *�$�� �$�� 	

�������������,�	��
�
���@�����
��
�
��
�����(
�
������
��������
����
�
���
������(
�������
�

�������� ���
��
 �!�������� !
���#������ �$�� �$�� G$�� �$�� �$�� �$�� 	

���$��

%
�
���� �$�� �$�� G$�� �$�� �$�� �$�� 	

�������������&�	�
���
���@���
���
�
��
������
��
�
��
�����
�
������
��������
����

�
��
��#�#��
�������� ���
��
�
���
��� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

���������������	�#
���@��'��
�
�����@���
�����
�
������
��������
����

�
��
��#�#��
�������� ������
 ������� !��"���

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��
���$��


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

������������,��	�
%
�
��@���
��������������@��'��
��
��������
�������
��
��
�������
�
������
��������B����
�
���
�������
�������
�

�������� ���
��
����������� �!�������� !
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$

�$�$

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �G$�� �$�� �$�� 	

������������&��	��
�
���@�����
��
�
��
�������
�
������
��������B����

�
���
�������
�������
�
�������� ���
��
 �!�������� !

���#������ ��$�� ��$�� �$�� )$�� �$�� �$�� 	
���$��


%
�
���� �)$�� ��$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

�����������)GG�	�
%
�
��@���
��
�
�
������
��'���#��������
�
���������
���
����������
��


�������
��
�
����

(
�����
�������� ���
��
 �!�������� !

���#������ *��$�� *��$�� *��$�� *��$�� *��$�� *��$�� 	
���$��


%
�
���� *��$�� *��$�� *��$�� *��$�� *��$�� *��$�� 	

�����������),��	�
%
�
��@���
�����#������
�����������@�����
��
$

�������
���������@�

����
����
�������� ���
��
����������� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� *,,$�� �$�� �$�� 	
��$��


%
�
���� �$�� �$�� �$�� )��$�� �$�� �$�� 	

�����������**,�	�������@���
����������
����
�
������������
������
���������B����������
�
%�����
���
�
��
������
��


���
��
�������
����
����

�������� 
����� ������� !��"���
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �G$�� �$�� �G$��

���$��

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �G$�� �$�� �G$��

�������������)�	�#
���@��'��
�
�����@���
������
�
������
��������
����
�
���#
��
�����
������

�������� ������
 ������� !��"���
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

���$��

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

������������G��	��
�
���@�����
��
�
��
�����
�
������
��������
����

�
��
�
�(�
�������� ���
��
 �!�������� !

���#������ �$�� �$�� ��$�� �$�� �$�� �$�� 	
���$��


%
�
���� �$�� �$�� ��$�� �$�� �$�� �$�� 	

������������G��	�
%
�
��@���
��������������@��'��
��
��������
�������
��
��
�����
�
������
��������
����

�
��
�
�(�
�������� ���
��
����������� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

������������G,�	�#
���@��'��
�
�����@���
�����
�
������
��������
����

�
��
�
�(�
�������� ������
 ������� !��"���

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��
���$��


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

������������G&�	�
���
���@���
���
�
��
������
��
�
��
�����
�
������
��������
����

�
��
�
�(�
�������� ���
��
�
���
��� �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$
�$�$


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

������������,��	�
���
���@���
���
�
��
������
��
�
��
�������
�
������
��������B����
�
���
�������
�������
�

�������� ���
��
�
���
��� �!�������� !
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$

�$�$

%
�
���� �$�� �$�� �$�� ��$�� ��$�� ��$�� 	

������������,)�	�#
���@��'��
�
�����@���
�������
�
������
��������B����
�
���
�������
�������
�

�������� ������
 ������� !��"���
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

���$��

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

������������))�	�
%
�
��@���
��������������@��'��
��
��������
�������
��
��
������
�
������
��������
����
�
���
�������#������

�������� ���
��
����������� �!�������� !
���#������ �$�� �$�� �$�� ��$�� �$�� ��$�� 	

���$��

%
�
���� �$�� �$�� �$�� ��$�� �$�� ��$�� 	

������������)��	��
�
���@�����
��
�
��
������
�
������
��������
����

�
���
�������#������
�������� ���
��
 �!�������� !

���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	
���$��


%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

������������*,�	�
���
���@���
���
�
��
������
��
�
��
������
�
������
��������
����

�
���#
��
���
�#�����
������

�������� ���
��
�
���
��� �!�������� !
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$

�$�$

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

������������*&�	�#
���@��'��
�
�����@���
������
�
������
��������
����

�
���#
��
���
�#�����
������

�������� ������ ������� !��"���
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

���$��

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� G$��

���������������	�
%
�
��@���
��������������@��'��
��
��������
�������
��
��
������
�
������
��������
����

�
���#
��
���

�#�����
������

�������� ���
��
����������� �!�������� !
���#������ �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�$

�$�$

%
�
���� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� �$�� 	

HIJKJLIMNKOHPNQRSR TUVWTXUNYUZ[\]\Û XWNVW\
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